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Stosujemy rozwigzania oparte na coachingu i mentoringu, przy czym ten ostatni gtdwnie w
obszarze pionu produkgji, gdzie pozyskiwanie wiedzy trwa najdtuzej i wymaga wieloletniego
doswiadczenia. Coachami i mentorami sg doswiadczeni specjalisci ds. szkolen operacyjnych,
ktorzy poprzez bezposredni kontakt, przekazuja wiedze mfodszym kolegom zatrudnionym
na stanowisku aparatowego.

Pracownikom nieobce tez sg warsztaty wymiany wiedzy, pozwalajgce na dzielenie sie nig w réznych
obszarach funkcjonalnych organizacji. Ponadto, przynajmniej dwa razy w roku, odbywaja sie seminaria

skierowane do kadry kierowniczej, majace na celu zapoznanie z najnowszymi rozwigzaniami w obszarze
zarzadzania oraz w atrakcyjny sposéb faczace teorie z praktyka.

Innowacyjny rozwdj zapewniajacy state doskonalenie i wykorzystywanie potencjatu intelektualnego i
doswiadczenia pracownikdw wpisany jest w misje Grupy LOTOS. Wynika to z przekonania, ze innowacyjnos¢
odgrywa kluczowa role w strategii biznesu ukierunkowanego na zréwnowazony rozwaj.

Innowacyjne podejscie LOTOSU przejawia sie na kilku ptaszczyznach:

®  Rozwoj kapitatu intelektualnego
® Zastosowanie nowoczesnych technologii
® \Wspdtpraca miedzysektorowa i angazowanie interesariuszy

Jako firma operujaca w branzy wysokich technologii od lat wspdtpracujemy z kluczowymi dla naszej gatezi
przemystu osrodkami akademickimi i badawczymi, co przyczynia sie do powstania rozwigzan korzystnych
zaréwno dla nas i innych firm naszej branzy, jak i sSrodowiska naukowego.

Stypendysta LOTOS

Z wyzszymi uczelniami wspotpracujemy m.in. w ramach programu Stypendysta LOTOS. Z uwagi na specyfike
naszej dziatalnosci i istotng role, jaka odgrywamy w budowaniu bezpieczenstwa energetycznego kraju,
dzielimy sie takze wiedza i doswiadczeniem naszych pracownikéw ze studentami, dajac tym samym wyraz
troski o przysztosc kolejnych pokolen specjalistéw w branzy.

Od roku akademickiego 2004/2005 wspotpracujemy z Politechnika Gdanska. Zapewniamy stypendia
naukowe i praktyki zawodowe pod okiem specjalistdow z branzy oraz umozliwiamy pisanie prac magisterskich
zwigzanych z naszg dziatalnoscia, ktdre sg recenzowane przez specjalistow Spotki. W roku akademickim
2012/2013 przyznalismy 13 stypendidw najlepszym studentom z Wydziatu Chemicznego, Wydziatu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, Wydziatu Elektrotechniki i Automatyki oraz Wydziatu
Mechanicznego oraz 2 nagrody za najlepsze prace magisterskie na Wydziale Chemicznym.

W roku akademickim 2007/2008 podobng wspdfprace stypendialng podjelismy z Akademig Gérniczo-

Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie. W roku akademickim 2012/2013 przyznalismy 5 stypendiow
najlepszym studentom z Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, Wydziatu Geodezji Gérniczej i
Inzynierii Srodowiska, Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu oraz Wydziatu Energetyki i Paliw. Ufundowalismy

takze dwie nagrody za najlepsze prace dyplomowe na Wydziale Wiertnictwa, Nafty i Gazu.

Od poczatku realizacji programu Stypendysta LOTOS przeznaczylismy ok. 1,2 min zt na
stypendia naukowe i nagrody dla 234 studentdéw i doktorantéw.
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Od poczatku realizacji programu Stypendysta LOTOS przeznaczylismy ok. 1,2 min zt na
stypendia naukowe i nagrody dla 234 studentow i doktorantéw.

Elementem naszej wspotpracy z uczelniami sg réwniez bezptatne praktyki oraz staze standardowe i
wakacyjne. W ich trakcie studenci moga pogtebiac¢ wiedze pod opieka patrona — specjalisty z danej dziedziny.

W 2013 r. praktyki i staze odbyto w LOTOSIE facznie 162 studentéw, w tym 73 studentow
Politechniki Gdanskiej i 16 studentéw AGH w Krakowie. Dodatkowo w LOTOS Petrobaltic
praktyki odbyto 20 studentow z wielu uczelni, ktérzy mieli okazje pozyskac doswiadczenie
zaréwno na platformie wiertniczej, jak i w stuzbie utrzymania ruchu.

Poraz 11. uczestniczylismy w lokalnym projekcie wspomagajgcym studentow i absolwentéw inicjowanym
przez Prezydenta Miasta Gdanska pt. Wakacyjny Staz. Ufundowalismy dwumiesieczne staze zawodowe dla
uczestnikéw Programu Akademia Energii - projektu edukacyjnego zainicjowany przez Fundacje 2065 im.
Lestawa A. Pagi, w ktorym udziat biorg osoby pasjonujgce sie energetyka, ktére z ta branza wigza swoja
przysztos¢ zawodowa. Ponadto ztozylismy swoj akces w prestizowym projekcie o zasiegu ogdlnopolskim,
organizowanym przez firme PwC i Gazete Wyborczg — Grasz o staz.

W 2013 r. LOTOS Petrobaltic byt partnerem Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Technicznej DRILLING -
OIL - GAS AGH zorganizowanej przez Fundacje Wiertnictwo-Nafta-Gaz, Nauka i Tradycje. Dodatkowo w
ramach Batftyckiego Festiwalu Nauki, ktorego bylismy partnerem, LOTOS Petrobaltic przeprowadzit dziatania
informacyjno-edukacyjne na temat specyfiki dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej.

Ponadto, w ramach wspdtpracy z Zespotem Szkét Przemystu Spozywczego i Chemicznego w Gdansku, w 2013
r. ufundowalismy 7 stypendidw dla ucznidw ksztatcgcych sie w zawodach technik technologii chemicznej oraz
technik analityk, ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w nauce i wykazali sie aktywnoscig na rzecz szkoty.
Przekazalismy nagrody w konkursie ,Chemia wokof nas” oraz zorganizowalismy dla uczniéw praktyki
zawodowe.

W 2013 r. wspdlnie z Urzedem Miasta Jasta rozpoczelismy takze realizacje projektu Jasielska Liga Naukowa z
LOTOSEM. To wyjatkowy w skali kraju projekt edukacyjny, ktérego celem jest wyfonienie najzdolniejszych
uczniow i umozliwienie im rozwijania swoich talentéw.

Do Jasielskiej Ligii Naukowej z LOTOSEM przystapito w 2013 r. 299 uczniow z 9 jasielskich
szkot podstawowych i 4 gimnazjow, ktdrzy zgtosili w sumie 91 projektéw badawczych.

Dzieki Lidze, uczniowie samodzielnie poszukujg odpowiedzi na postawione wczesniej pytania, poprzez
szereg dziatan naukowo-badawczych prowadzonych pod kierunkiem nauczycieli, a ich prace ocenia zespot
ekspertow i autorytetow naukowych.
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Systemy zarzadzania

Zintegrowany System Zarzgdzania zmienia sie dynami

cznie w zaleznosci od potrzeb, zapewniajac

jednoczesnie wsparcie realizacji strategii Grupy Kapitatowej LOTOS. Od momentu, gdy w latach 90.

zaczelismy wdrazad pierwsze systemy zarzgdzania do

dnia dzisiejszego - dobrze zaprojektowane i spdjne

procesy zarzadcze i operacyjne tworza fundamenty naszej dziatalnosci biznesowej, przechodzac

jednoczesnie powazne transformacje.

Co roku pojawiaja sie nowe potrzeby w zakresie
systemow zarzadzania. Niezmiennie dbamy o to, aby
wypracowane zasady byty jednorodne, a wdrozenie
systemow skuteczne, przynoszac organizacji
wymierne korzysci ekonomiczne. Usprawniajac
procesy i wprowadzajac do nich zmiany, dgzymy do
uzyskania efektéw synergii w obszarze catej Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Systemy zarzgdzania w Grupie Kapitatowej LOTOS
Stan na 31.12.2013 r.

Zintegrowany System Zarzadzania

Dla klienta - jakos¢ produktéw i ustug

Dla otoczenia - troska o srodowisko

Dla pracownikdw - bezpieczenstwo pracy

Nazwa spotki

Wdrozone systemy zarzadzania

Grupa LOTOS

LOTOS Asfalt

LOTOS Kolej

LOTOS Lab

LOTOS Ochrona

LOTOS Qil

LOTOS Petrobaltic

LOTOS Serwis

LOTOS Straz

LOTOS Terminale

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodnyznormami: ISO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001.Wdrozonewymagania systemu zarzadzania energig wedtug normy 1SO 50001,
wymagania PublikacjiStandaryzacyjnejdotyczacejZapewnienia JakosciAQAP2110orazwymagania
Wewnetrznego Systemu Kontroliobrotem materiatamio znaczeniu strategicznym zgodneznorma
PN-N-19001.

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodnyznormami: ISO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001.Wdrozony icertyfikowa ny system Zakta dowejKontroliProdukcj.

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzagdzania zgodnyznormamilSO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001,System Zarzadzania Bezpieczenstwem Przewozdw Kolejowych (SMS) zgodny z dyrektywa
2004/49/WEoraz przepisamikrajowymi System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS) zgodny z
dyrektywa 2004 /49 /WEirozporzadzeniem (UE) nr445/2011,system jakosciw spawa Inictwiezgodny z
norma EN 15085-2 oraz certyfikowaneutrzymaniewagondéw towarowych wg wymagan VPI.

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodnyznormami: SO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001. Akredyta cja Polskiego Centrum Akredytacjizgodna znorma PN-ENISO/IEC 17025:2005.

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzagdzania zgodnyznormami: 1SO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001.

Wdrozony icertyfikowany System Zarzgdzania Jakoécia zgodnyznorma ISO 9001 oraz Publika cja
Standaryzacyjna dotyczaca Zapewnienia Jako$ciAQAP2110.Ponadto wdrozono wymagania I1SO
14001iPN-N-18001.

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzagdzania zgodnyznormami: 1SO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001.Wdrozonesystemy ISMCode(na zgodnos¢ zKodeksem Zarzadzania Bezpieczna
Eksploatacja StatkéwiZapobiegania Zanieczyszczeniom) oraz ISPS Code (System Ochrony Statku i
Obiektu Portowego).

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzagdzania zgodnyznormami: 1SO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001.Wdrozoneicertyfkowanewymagania systemu jakosciw spawalnictwiezgodneznorma
PN-EN1SO 3834-2:2007.

Wdrozony icertyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodnyznormami: ISO 9001,1SO 14001,
PN-N-18001.

Wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodnyznormami: SO 9001,1SO 14001, PN-N-18001.
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Wdrozony icertyfikowany System Zarzadzania Jakoscia zgodnyznorma 1SO 9001.Ponadto

LOTOS Paliwa wdrozono wymagania 15O 14001iPN-N-18001.
LOTOS Infrastruktura Spotka obecniewdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
LOTOS-Air BP Polska Spotka obecniewdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Zrédio: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS.

Audity Zintegrowanego Systemu Zarzadzania stanowig cenng i obiektywnga informacje zwrotng na temat
oceny funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw w organizacji.

W latach 2011-2013 w Grupie LOTOS przeprowadzilismy blisko 200 auditéw wewnetrznych,
korporacyjnych oraz dostawcow.

Audity w latach 2011-2013 Struktura auditow wewnetrznych w latach 2011-2013

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Il Audity dostawcow Il komorki organizacyjne
I Audity korporacyjne I zaktady produkcyjne
Il Audity wewnetrzne Il audity przekrojowe
Zrédio: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS. Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS.

Wyniki auditow wewnetrznych dostarczajg informacji zaréwno o pozytywnych aspektach naszego systemu,
jak rowniez o obszarach, ktére wymagaja doskonalenia. Kierownictwo posiada dzieki temu wiedze stuzacg do
podejmowania dziatan korygujacych, zapobiegawczych lub korekcyjnych.

Ocena stopnia wdrozenia wymagan i standardéw korporacyjnych realizowana jest podczas prowadzonych w

spoétkach zaleznych Grupy LOTOS auditéw korporacyjnych. W 2013 r. przeprowadzilismy dodatkowo audity
dotyczace oceny stopnia spefnienia wymagan w obszarze bezpieczenstwa danych osobowych.
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Audity korporacyjne w latach 2011-2013

- -
N N
2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS.

W wielu obszarach, w wyniku przeprowadzonych auditéw, dziatania doskonalgce prowadzone byty w
diuzszej perspektywie i wymagaty zaangazowania 0séb z réznych komdérek organizacyjnych, co jest
dowodem na to, ze jestesmy organizacja, dla ktdrej otrzymywane informacje sa podstawa do uczenia sie.

Dostosowujemy nasz program auditéw do zmieniajacych sie uwarunkowan funkcjonowania grupy
kapitatowej i do zgtaszanych potrzeb.

Dokonujemy standaryzacji kompetencji auditoréw poprzez szkolenia w ramach Szkoty Auditora, jak réwniez
¢wiczenia praktyczne ,w trakcie auditu” oraz zdobywanie doswiadczen w ramach wymiany auditorow
pomiedzy spotkami.

Wymagania stawiane kontrahentom

Audity dostawcdw dostarczajg informacji o stopniu spetnienia wymagan jakosciowych, jak réwniez bardzo
istotnych dla nas wymagan z zakresu bezpieczenistwa pracy i sSrodowiska. Dzieki nim mamy m.in.
potwierdzenie, Zze prace na terenie Grupy LOTOS prowadzone sg bezpiecznie, jak rowniez wskazujemy
obszary, w ktorych nalezy wprowadzi¢ usprawnienia.

Majgc swiadomos¢, ze spetnienie naszych wymagan wymaga duzego zaangazowania ze strony dostawcy, w

naszej ocenie z auditu przedstawiamy kontrahentom rzetelng, szczegétowg informacje dotyczaca badanych
obszardw.
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Audity dostawcéw w latach 2011-2013

-
o
~

2011 2012 2013

Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS.

Gtéwne zmiany w systemach i strukturach zarzadzania
procesamiw 2013 .

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM)

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktéry wspomaga
bezpieczna i skuteczng realizacje celéw strategicznych i operacyjnych organizacji. Dziatania podejmowane w
2013 r. w ramach systemu ERM miaty na celu zminimalizowanie zidentyfikowanych ryzyk oraz udoskonalenie
funkcjonowania samego systemu i prowadzonego procesu zarzadzania ryzykiem. (Wiecej informacji)

Zarzadzanie procesami

W 2013 r. rozpoczelismy komunikowanie wewnatrz organizacji wynikdw monitorowania proceséw, poprzez
przeznaczony do tego celu portal procesowy. Dzieki niemu prowadzona jest bezposrednia komunikacja na
temat wdrozenia roznorodnych zadan wynikajacych m.in. z przegladu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,
czy tez biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Zakonczylismy réwniez wdrazanie jednego z projektéw
usprawniajacych dziatania w fancuchu dostaw.

Zarzadzanie projektami

W 2013 r. przy wdrazaniu zarzadzania projektowego w Grupie Kapitatowej LOTOS kierowalismy sie potrzebg
zapewnienia sprawnej realizacji projektow w obszarze catej grupy kapitatowej, skutecznej kontroli postepu
prac i osiggniecia zatozonych efektéw w projektach prowadzonych wedtug okreslonych korporacyjnych
zasad oraz zapewnienia wiasciwego raportowania w tym zakresie. Rozpoczelismy réwniez wdrazanie
narzedzia informatycznego wspierajacego zarzadzanie projektowe w catej grupie kapitatowej.

System zarzadzania energia (ang. Energy Management System, EnMS)

W 2013 r. zakonczylismy proces wdrazania systemu zarzgdzania energig wedtug wymagan normy ISO 50001,
ktérego celem jest wprowadzenie jednolitego standardu postepowania w odniesieniu do dziatan
zmierzajacych do podnoszenia efektywnosci energetycznej Grupy LOTOS poprzez:
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® usystematyzowaneiustandaryzowane podejscie do zarzadzania energig (we wszystkich jej
postaciach) w réznych obszarach dziatalnosci,
identyfikacje znaczacych aspektdéw energetycznych w odniesieniu do dziatalnosci Grupy LOTOS,
dokumentowanie podejmowanych zadan czastkowych w obszarach objetych systemem EnMS,
identyfikacje dziatan modernizacyjno-rozwojowych zwigzanych z efektywnoscig energetyczng.

Rozwoj w perspektywie 2015 .

Naszym celem nadrzednym - w obliczu duzej ztozonosci proceséw, projektédw i poszczegdlnych zadan, jakie w
szybko zmieniajacym sie otoczeniu musimy realizowac - jest zapewnienie skutecznej i efektywnej komunikacji
w ramach Grupy Kapitatowe]j LOTOS.

Zadanie to bedziemy realizowad m.in. poprzez wdrazanie zaawansowanych narzedzi informatycznych,
odpowiadajacych potrzebom organizacji i przyjaznych dla uzytkownikéw. Wsréd zatozonych plandw jest
m.in.:

e doskonalenie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) m.in. poprzez rozwéj Portalu
ERM pod katem pojawiajgcych sie potrzeb wynikajgcych z rosnacej dojrzatosci systemu ERM,;

® w zakresie systemu zarzgdzania energig: realizacja potrzeb szkoleniowych i rozwijanie ogdinie
pojetej swiadom osci energetycznej pracownikéw Grupy LOTOS oraz wzbogacanie kom petencji
auditorskich pracownikéw grupy kapitatowej. Rok 2014 bedzie pierwszym okresem
funkcjonowania nowych uregulowan wewnetrznych dotyczgcych zasad systemu zarzgdzania
energig w Spotce oraz pierwszym rokiem jego doskonalenia w oparciu o cyklicznie pozyskiwane
whnioski z monitorowania proceséow produkcyjnych, auditdw oraz potrzeb zgtaszanych przez
uczestnikdw proceséow zwigzanych z efektywnoscia energetyczng;

e utrzymanieidoskonalenie systemu zarzadzania projektami, wdrozenie narzedzia
informatycznego do wspomagania zarzadzania projektami w grupie kapitatowej oraz
doskonalenie kompetencji pracownikéw zaangazowanych w proces zarzadzania i realizacji
projektow;

® biezgceidentyfikowanie proceséw wymagajgcych usprawnienia i prowadzenie niezbednych
dziatan w tym zakresie oraz rozwdj zarzgdzania procesowego w oparciu o najlepsze Swiatowe
praktyki. Planujemy réwniez rozpoczac¢ wdrazanie nowego kanatu komunikacji z pracownikami
w celu usprawnienia zgfaszania uwag na temat funkcjonowania poszczegolnych obszaréw oraz
narzedzia do wizualizacji zbiorczych wynikdw monitorowania procesdw, powiazanych z
ryzykamioraz celami strategicznymii operacyjnymi;

e wdrozenie efektywnego i przyjaznego dla uzytkownikdw narzedzia informatycznego do obiegu
dokumentow zwigzanych z wewnetrznymi uregulowaniami.

Lata 2014-2015 beda dla nas okresem realizacji Programu Efektywnosc i Rozwdj, ktérego powodzenie
wspierane jest poprzez wiasciwie zaprojektowany i efektywny Zintegrowany System Zarzadzania.
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N /7 7/ . .
Dojrzatosc organizacyjna
W Grupie LOTOS corocznie dokonujemy oceny dojrzatosci organizacyjnej Spotki.

Dojrzatos¢ organizacyjna przedsiebiorstwa rozumiana jest jako osiggniety przez dang
organizacje poziom profesjonalizacji kluczowych rozwigzan organizacyjnych, procesow i
podejmowanych dziatan, a takze ich zgodnosci z najlepszymi praktykami w obszarze

funkcjonowania organizacji i zarzadzania nig, ktére stanowig czynnik wptywajacy na
mozliwos¢ odnoszenia sukcesdw w zakresie ochrony i budowania wartosci dla interesariuszy.

Dojrzatos¢ organizacyjna ksztattuja systemy i tworzace je rozwigzania szczegdtowe, ktéore maja istotny wptyw
na proces tworzenia wartosci dla interesariuszy, s wazne w kontekscie ochrony wartosci firmy oraz maja
duze znaczenie dla niezaktéconego, zgodnego z wymogami prawa, prowadzenia biezacej dziatalnosci.

Kryteria te w najwiekszym stopniu spetniajg funkcjonujace w Grupie LOTOS systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zgodnosci (compliance), przeciwdziatania naduzyciom oraz fadu korporacyjnego.

Dojrzatosc organizacyjna Grupy LOTOS

tad
korporacyjny

50%

Kontrola Zarzgdzanie
wew netrzna 8 ryzykiem
-~ 2011
0% - 2012
2013
Zgodnos¢ Przeciw dziatanie
naduzyciom

Dazymy do zrébwnowazonego rozwoiju i profesjonalizacji wszystkich kluczowych rozwigzan
organizacyjnych w ramach naszej dziatalnosci.
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Wyniki oceny dojrzatosci organizacyjnej Grupy LOTOS za
2013 .

e W ramach systemu kontroli wewnetrznej zostaty ustanowione najwazniejsze rozwigzania
organizacyjno-procesowe, sktadajace sie na ramy tego systemu. Zdefiniowane i funkcjonujace procesy
cechuje duzy poziom dojrzatosci, ktory przejawia sie zaprojektowaniem mechanizmdw kontrolnych w
sposob adekwatny do celdow procesu. Kluczowe rozwigzania kontrolne zostaty ustanowione w sposéb
formalny, zaprojektowano ich funkcjonowanie w ramach wdrozonych w Spdtce regulacji
wewnetrznych. Przyjete rozwigzania kontrolne funkcjonujg sprawnie i ukierunkowane sa na
zabezpieczenie wartosci oraz zapewnienie uporzadkowanego i efektywnego prowadzenia dziatalnosci,
zgodnie z celami organizagji.

e W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ustanowiono kluczowe rozwigzania wazne dla
prawidfowego funkcjonowania systemu, ktére stanowig wazny czynnik dla zapewnienia realizacji jego
podstawowego celu, jakim jest wspieranie procesu zarzadzania Spotka i kreowania wartosci dodane;.
Dla poprawnego funkcjonowania systemu zakomunikowano Polityke zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, wyznaczono uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem, w tym wiascicieli ryzyk,
koordynatora oraz Komitet zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym. Szczegéty okreslita procedura
wskazujgca na sposéb funkcjonowania i podejmowania dziatarh w ramach systemu.

e W ramach systemu zapewnienia zgodnosci (compliance) podejmowane sg aktywne dziatania
skierowane na zapewnienie zgodnosci realizowanych dziatan i ustanowionych regulacji wewnetrznych
Z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Spotka dba o zapewnienie zgodnosci faktycznie
podejmowanych dziatar z wymaganiami zdefiniowanymi w funkcjonujacych w organizacji regulacjach
wewnetrznych.

e W ramach systemu przeciwdziatania naduzyciom kontynuowano systemowe podejscie polegajace
na kompleksowych i uporzadkowanych dziataniach w zakresie zarzadzania ryzykiem naduzyc i
kreowania etycznej kultury organizacji. Funkcjonuja rozwigzania ograniczajace mozliwosc¢
wystepowania naduzy¢ zaréwno o charakterze zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Organizacja buduje
wiedze dotyczaca tematyki naduzyc zwigzanych z jej dziatalnoscia, rozwija systemowe podejscie w
zakresie identyfikacji i monitorowania rozwigzan stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu naduzyc.
Sukcesywne budowanie kultury etycznej poprzez systematyczne podnoszenie Swiadomosci
oczekiwanych postaw w petni wspiera i wptywa na rozwdj systemu przeciwdziatania naduzyciom.
Osiaggniecie oczekiwanych efektéw wymaga czasu i konsekwentnego realizowania przyjetych zatozen.

e W ramach fadu korporacyjnego ustanowiono wiekszosc kluczowych rozwigzan zaréwno dotyczacych
relacji pomiedzy organami Spotki, jak i o charakterze wewnetrznym (zwigzanych z podejsciem do
zarzadzania organizacjg i jej zasobami), ktére odpowiadaja formutowanym w tym zakresie standardom
i stosowanym w praktyce dobrym praktykom. Rozwigzania przyjete w zakresie funkcjonowania
organdw Spotkiiich wzajemnych relacji odpowiadajg, co do zasady, wymogom zdefiniowanym w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Uzyskana cafosciowa ocena dojrzatosci organizacyjnej wskazuje, ze jestesmy organizacjg ukierunkowana na
profesjonalizacje podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych dobre praktyki w
zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania nig. Podejmujemy wysitki ukierunkowane na ochrone
wartosci Spotki, co przejawia sie znacznym rozbudowaniem rozwigzan skfadajacych sie na system kontroli
wewnetrznej i tad korporacyjny oraz wdrozeniem systemu przeciwdziatania naduzyciom. Ktadziemy nacisk
na zapewnienie funkcjonowania w sposdb niezaktécony i zgodny z prawem.
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tad korporacyjny
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Podejscie do zarzgdzania

tad korporacyjny stanowi dla nas instrument podnoszacy wiarygodnos¢ Grupy LOTOS, jako podmiotu
notowanego na rynku regulowanym GPW w Warszawie, a przez to takze konkurencyjnosc rynkowa catej
naszej grupy kapitatowej. To powoduje, ze uznajemy wdrazanie i realizacje dobrych praktyk w tym obszarze
za swoj zywotny interes.

W swojej dziatalnosci dbamy o relacje z inwestorami i doktadamy staran, by budowac je w sposéb partnerski i
satysfakcjonujacy dla obu stron, na bazie jednoznacznych i rzetelnych informacji. Polityka informacyjna
Grupy LOTOS i jej spotek zaleznych ukierunkowana jest na efektywne i skuteczne wspieranie celéw realizacji
zasad fadu korporacyjnego.

Kluczowe cele stosowania tadu korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej LOTOS

Przejrzystosc Zaufanie Budowanie
dziatania w relacjach z wartosci dla
interesariuszami akcjonariuszy

W latach 2005-2007 za obowigzujacy przewodnik po zasadach tadu korporacyjnego dla spotek, ktore
pragnety dtugotrwale budowac solidne relacje z akcjonariuszami uznano zmodyfikowany w toku praktyki,
dyskusji i zaleceri Komisji Europejskiej dokument Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005.

Dobre praktyki to normy utrwalajace wysokie standardy obyczajow korporacyjnych, przez co
wspomagajg organizacje w dostosowaniu systemu nadzoru korporacyjnego do rozwigzan
przyjetych w Unii Europejskiej.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen okreslonych w tym
dokumencie, od poczatku 2008 . realizowata Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW , tzw. DPSN (wiecej
informacji), zas w kolejnych latach - zalecenia DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwata Rady Gietdy z dnia 19
pazdziernika 2011 r., a nastepnie uchwata z 21 listopada 2012 r., ktérych aktualna wersja obowigzuje od
poczatku 2013 r.

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, Spodtka raportuje wéwczas, gdy nastapi naruszenie
ktdrejs z zasad w sposob incydentalny lub trwaty. Raporty sa publikowane poprzez gietdowg platforme
Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI) i umieszczane w dwadch wersjach jezykowych w internetowym
serwisie relacji inwestorskich Spofki. (wiecej informacji)

W 2013 r. stosowalismy wiekszos¢ obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego zawartych w kodeksie DPSN.
Zgodnie z zasada comply or explain, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowac wszystkie zasady
dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki, gdy nastapi naruszenie ktérejs z nich w sposéb
incydentalny lub trwaty, raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sa publikowane za posrednictwem
systemu EBI, analogicznie do raportow biezacych na podstawie §29 ust.3 Regulamin GPW w Warszawie.
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31 maja 2013 r. przekazalismy informacje o niezastosowaniu zasady DPSN zawartej w rozdziale IV pkt 10 ust.
112, dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach (WZ) przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Nie zapewniamy transmisji obrad WZ w czasie
rzeczywistym ani nie udostepniamy jego zapisu audio lub video na stronie internetowej, zgodnie z zasadg
zawartg w rozdziale Il pkt 1 ust. 9a. (wiecej informacji)

W uzasadnieniu poinformowalismy, ze Statut Grupy LOTOS nie przewiduje mozliwosci udziatu w WZ przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Ponadto nie przewidujemy rejestrowania obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na stronie internetowe;j,
poniewaz w naszej ocenie stosowane do tej pory formy dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen
zapewniajg transparentnosc dziatalnosci Spétki oraz chronig prawa wszystkich akcjonariuszy. Udostepniamy
tres¢ podejmowanych uchwat w raportach biezacych, a takze poprzez publikacje na naszej stronie
internetowej. Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 8 Statutu Zarzad Spoétki jest prawnie umocowany, by
ewentualnie podjac decyzje o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Zastosowanie wspomnianych
zasad zostanie przeanalizowane w przysztosci.

Zapewniamy stosowanie mechanizmow umozliwiajgcych akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie
rekomendacji oraz innego rodzaju uwag bezposrednio cztonkom organéw odpowiadajacych za
sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscia sposobu zarzadzania organizacjg. W sposdb szczegotowy
odnosza sie do tych kwestii m.in., wynikajace z Kodeksu spdtek handlowych, zapisy Statutu Grupy LOTOS oraz
Regulaminu Walnych Zgromadzen Spotki. Okresdlaja one zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania Walnego
Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad.

Akcjonariusze moga wptywac na dziatalnos¢ Spotki oraz dokonywad weryfikacji czynnosci podejmowanych
przez jej organy zarzadzajgce i kontrolne poprzez przystugujace im prawa.

Jednym z najistotniejszych jest prawo akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki, z
zastrzezeniem, ze przystuguje ono osobom bedacym akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji przypadajacym
na 16 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gfosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Wraz z prawem udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom przystuguje prawo m.in. do:

sktadania wnioskéw przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia,

zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia,

e zglaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw objetych porzgdkiem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz wprowadzonych do porzgdku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
zabierania gtosu podczas Walnego Zgromadzenia,
zgfaszania sprzeciwu oraz zaskarzenia uchwaft Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa, rowniez zasady zawarte w DPSN okreslajg
mechanizmy majace na celu poprawe jakosci komunikacji spdtek z inwestorami oraz wzmocnienie ochrony

praw akcjonariuszy takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Sktadaja sie na nie m.in.:
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® zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej informacji zwigzanych z Walnym
Zgromadzeniem,
uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,
ustalenie miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy,

e umozliwienie obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicieli medidw.

W 2013 r. Walne Zgromadzenie obradowato 28 czerwca jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS,
ktdére to m.in. rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej LOTOS za 2012 r., a takze zadecydowalo o udzieleniu absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej oraz cztonkom Zarzadu. Ponadto ZWZ wyrazito zgode na zbycie zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa Grupy LOTOS w postaci bazy paliw w Piotrkowie Trybunalskim oraz bazy paliw w Rypinie.

Podczas wspomnianego WZA Spétki Akcjonariusz p. B. Kamola skutecznie skorzystat z prawa zabierania gtosu
podczas obrad. Zgtaszane przez akcjonariusza wnioski i komentarze dotyczyty dziatalnosci Spofki, gtownie
spraw ekonomiczno-finansowych, strategii grupy kapitatowej, projektu YME, a takze zagadnien zwigzanych z
ww. bazami paliw. Zadane przez akcjonariusza pytania wraz z odpowiedziami udzielonymi przez Zarzad
zostaty umieszczone na stronie internetowej Spoétki. Ponadto ww. akcjonariusz skorzystat z przystugujacego
mu prawa zgtoszenia sprzeciwu do uchwaty dotyczacej zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci
Grupy LOTOS za 2012 .

Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

RADA NADZORCZA
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegdlnych zagadnien

Komitet Strategii i Rozwoju
rekomendacje w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wplyw
na aktywa Spotki

Komitet Organizacji i Zarzadzania

rekomendacje w sprawie struktury
zarzadzania, rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen i doboru kadry,
pod katem realizacji strategicznych
celdw Spofki

Komitet Audytu

state doradztwo w kwestiach dotyczacych
wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli
wewnetrznej Spoétki i wspdtpraca
z biegtymi rewidentami Spotki

|

ZARZAD SPOLKI

(Powotywany przez Rade Nadzorcza)
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Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednak moze réwniez delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz powotywac state badzZ dorazne komitety,
sprawujgce nadzdr nad poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Zasady dziatania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej,

® Statut Grupy LOTOS
e Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS
® Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS

Cztonek Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw powinien dotozyc starannosci wynikajacej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci. Stosownie do zapisow Regulaminu Walnych Zgromadzer oraz
zasada zawartg w dziale | pkt 6 Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW cztonek Rady powinien takze
posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic niezbedny czas na wykonywanie

swoich obowigzkdw.
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Sktad Rady Nadzorczej

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Majeranowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Oskar Pawtowski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Trzaskalska
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Ruminski
Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS moze liczy¢ od pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych na wspélny okres

trzyletniej kadencji przez Walne Zgromadzenie. Skarb Paristwa, tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem

Spotki, jest uprawniony do bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady. Rada moze

delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS VIl kadencji
(1.01.-31.12.2013 r.)

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Wiesta w Skwa rko Przewodnicza cy

2. Ma rcin Ma jera nowski Wiceprzewodniczacy
3. Oskar Pawtowski Sekretarz

4. Matgorzata Hirszel Cztonek

5. Agnieszka Trzaskalska Cztonek

6. Michat Rumiriski Cztonek
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Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajacych w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS
w latach 2011-2013

Rok Okres Ogédlna liczba cztonkéw Liczba kobiet Liczba mezczyzn
101-27.06. 8 2 6

201 2706-8.11. 7 2 5
8.11-31.12. 6 1 5
1.01-27.01. 6 1 5

2012 2701-29.02. 5 1 4
29.02-31.12. 6 2 4

2013 1.01-31.12. 6 2 4
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State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza Grupy LOTOS, majace charakter organéw pomocniczych,
doradczych i opiniotwadrczych, to Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i
Zarzadzania.

W skfad kazdego komitetu wchodzi od 3 do 5 0séb wybieranych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.
Pracami kieruje przewodniczacy wybierany przez Rade sposrdd cztonkdw komitetu. Wszyscy cztonkowie Rady
maja prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach poszczegdlnych komitetdw.

Kompetencje komitetdw okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulaminy Komitetéw.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. sktad Komitetéw Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Komitet Audytu

Michat Rumirski Przewodniczgcy
OskarPawtowski Cztonek
Wiestaw Skwa rko Cztonek
Marcin Ma jera nowski Cztonek

Komitet Strategii i Rozwoju

Wiestaw Skwa rko Przewodniczgcy
Matgorzata Hirszel Cztonek
Michat Rumirski Cztonek
Agnieszka Trzaska Iska Cztonek
Ma rcin Ma jera nowski Cztonek

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Agnieszka Trzaska Iska Przewodniczaca
Matgorzata Hirszel Cztonek
OskarPawtowski Cztonek
Marcin Ma jeranowski Cztonek

Rada Nadzo rcza 18 stycznia 20 14r.p o wo tata do skftadu Ko mite tu O rganizacjiiZarzgdzania Michata Rumiriskie go .
W zwig zku z tym o d te go dnia Ko mite tdziata wskiadzie :

Agnieszka Trza ska lska Przewodniczgca
Matgorzata Hirszel Cztonek
OskarPawtowski Cztonek
Ma rcin Ma jera nowski Cztonek
Michat Rumiriski Cztonek
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Wynagradzanie

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w
Ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U.
nr26z2000r., poz. 306, z pdzn. zm.). Zgodnie z postanowieniami ustawy, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ustalitfo w 2000 r. zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi:

e cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

e wynagrodzenie przysfuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen, jednak nie
dotyczy to miesiecy, w ktorych cztonek Rady nie byt obecny z przyczyn nieusprawiedliwionych na
zadnym z posiedzen,

® wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powofanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego,

e Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
powierzonych im funkcji oraz, zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od 0séb fizycznych,
oblicza i pobiera od wynagrodzen zaliczki na podatek dochodowy.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami tzw. ustawy kominowej, czitonkom Rady Nadzorczejw 2013 .
przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na bazie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
obowigzujgcego w IV kw. 2009 .

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2013 r.

Imie i nazwisko Kwota (tys. zt)
Wiestaw Skwarko 41
Ma rcin Ma jera nowski 41
Oskar Pawtfowski 41
Matgorzata Hirszel 41
Michat Rumiriski 41
Agnieszka Trza ska lska 41

Razem 246
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Status niezaleznosci

Termin ,niezalezni cztonkowie rady nadzorczej” zawarty zostat w odniesieniu do spétek publicznych w zbiorze
Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW (DPSN), stanowigcych wyrazenie tradycji polskiego ruchu
corporate governance i majgcych na celu m.in. umacnianie transparentnosci spoétek gietdowych.

Zgodnie z zasadg nr 6 z dziatu Ill DPSN przynajmniej dwodch cztonkédw rady nadzorczej powinno spetniad
kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Ponadto nie moze byc uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci w rozumieniu tej
zasady, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, a takze
posiadajaca rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Termin niezaleznego cztonka rady nadzorczej oznacza osoby niepozostajgce w jakichkolwiek
relacjach z akcjonariuszami, spétka lub jej pracownikami, co mogtyby by dla nich
potencjalnym Zrédtem konfliktu interesu.

Grupa LOTOS nie posiada informacji dotyczacych niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Stosowanie przez
Spotke zasady nr 6 z dziatu Il DPSN bedzie mozliwe po otrzymaniu informacji dotyczacej powotania lub
uznania co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej za cztonkdw niezaleznych, zgodnie z kryteriami
przyjetymi przez Komisje Europejska.
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Unikanie konfliktu interesow

Zgodnie z regulacjami wynikajacymi z art. 387 Ksh majgcymi na celu niedopuszczenie do pofaczenia funkgji
nadzoru i zarzadzania, przede wszystkim z punktu widzenia rady nadzorczej, cztonek zarzadu, prokurent,
likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spoétce gtdéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat nie moze byc jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej. Norma stanowi o zakazie kumulowania
funkcji w organie nadzoru spétki kapitatowej ze stanowiskiem cztonka zarzadu z uwagi na zatozenie, ze
nadzorowany nie moze byc jednoczesnie nadzorujacym.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa, zgodnie z zasadami nr 2 i 4 zawartymi w dziale IlI
Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzgdowi spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mied wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej
przez rade. Ponadto o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac rade nadzorczg i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Opisane dziatania lezg w gestii
cztonkdw rad nadzorczych spotek gietdowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS, na potrzeby przygotowywanych sprawozdan finansowych,
sktadajg oswiadczenia zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
zawierajgce ujawnienia dotyczgce transakgji z jednostkami powigzanymi stosownie do uregulowan
zawartych w MSR 24 Transakcje z jednostkami. Z oswiadczen cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki ztozonych za
2013 r. wynika, ze dwdch cztonkéw Rady zatrudnionych jest w Ministerstwie Skarbu Panstwa, przy czym
oboje oswiadczajg, ze nie ma to wptywu na wykonywanie mandatu. Pozostali oswiadczajg, iz nie maja
powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcej miec wptyw na stanowisko cztonka w sprawach
rozstrzyganych przez Rade Nadzorczg, z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS.

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych kwestii zaistnienia w 2013 r. ewentualnych konfliktow intereséw
lub mozliwosci ich powstania, o ktérych cztonek Rady Nadzorczej w przypadku ich wystapienia powinien
poinformowac Rade i w konsekwencji powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz gfosowania nad
uchwata w tej sprawie.

Niezaleznie od wspomnianych regulacji cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki z chwilg powotania ich do Rady
zobowigzani sg do sktadania oswiadczen o niewykonywaniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
dziatalnosci Grupy LOTOS oraz, ze nie s3 wspdlnikami w konkurencyjnej spdtce cywilnej lub spodtce osobowej
ani cztonkiem organu spotki kapitatowej, czy tez cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby
prawnej.
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Zaangazowanie w kwestie zrOwnowazonego

rozwoju

Rada Nadzorcza odgrywa wazna role w systemie oceny wynikow, szans i ryzyk w Grupie LOTOS,
pozwalajgcym na zapewnienie transparentnosci podejmowanych przez Spétke dziatarh w ramach
zréwnowazonego rozwoju.

W 2013 r. Rada objeta analiza kluczowe dla naszej dziatalnosci obszary i zagadnienia - zaréwno w aspekcie
dostepu do surowcdw naturalnych, jak i spotecznego oraz srodowiskowego oddziatywania koncernu na
otoczenie. Na przestrzeni roku odbyfa tacznie 7 posiedzen, podejmujac 43 uchwaty.

Do gféwnych zagadnien omawianych przez Rade Nadzorcza w 2013 r., odnoszacych sie do oceny wynikdw,
szans i ryzyk Spétki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, nalezy zaliczy¢:

® realizacje Programu Efektywnosc i Rozwéj 2013-2015 zakfadajgcego rozwdj i rekonstrukcje
kapitatowa grupy kapitatowej,

dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg,

realizacje zadan inwestycyjnych oraz przeprowadzenie postoju remontowego rafinerii,
biezgce wyniki finansowe oraz realizacje budzetu na 2013 r. i budzet na 2014 r,,
refinansowanie zapaséw Spofki,

finansowanie przez Grupe LOTOS przedsiewziec spotecznych,

dziatalnos¢ sponsoringowga Spéfki.

Komitety Rady Nadzorczej, uznajac kwestie zrGwnowazonego rozwoju za istotne dla Spotki oraz dostrzegajac
znaczenie odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia biznesu, w 2013 r. podejmowaty sie omdéwienia
zagadnien dotyczacych m.in.:

realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS,

wynikéw badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej LOTOS,
budzetu na 2014 rok,

prognozy obstugi zadfuzenia oraz planu zarzadzania ptynnoscia,

zarzadzania majatkiem obrotowym,

rachunkowosci zabezpieczen,

obszaru audytu wewnetrznego funkcjonujgcego w Spdice,

oceny dojrzatosci organizacyjnej,

obszaru zarzadzania ryzykami.

Dziatania Rady Nadzorczej podlegajg ocenie Walnego Zgromadzenia, do ktérego nalezy udzielanie jej
cztonkom absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Podstawe decyzji Walnego Zgromadzenia
stanowi przedktadana corocznie, zgodnie z Regulaminem Rady i Dobrymi praktykami spétek notowanych na
GPW, ocena sytuacji Spofki, zawierajgca m.in. zagadnienia odnoszace sie do wskazanych wyzej kwestii
zréwnowazonego rozwoju.

-306 -



‘() LOTOS  Zintegrowany Raport Roczny 2013 - Grupa LOTOS S.A Wygrac przysztos¢

Kompetencje

Zarzad reprezentuje Spétke wobec 0séb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS.
Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu dziatajg zgodnie z podziatem kompetencji wynikajgcym z powierzonych im
funkcji operacyjnych. Jednoczesnie kazdy z nich ma prawo reprezentowac Spotke we wszystkich
czynnosciach sagdowych i pozasadowych z wytaczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub
Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajacych
zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie
w kompetencjach innego cztonka Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzadu. Dokumenty sg publicznie
dostepne w serwisie internetowym Spofki.

e Statut Grupy LOTOS
e Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS
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Wygrac przysztosc¢

Sktad Zarzadu

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Paszkowicz
Wiceprezes Zarzadu

Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Grupy LOTOS moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkdw. Powotywany jest przez Rade Nadzorczg,

ktéra réwniez okresla liczbe cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu sktad Zarzadu Grupy

LOTOS VIl kadencji przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja

Pawet Olechnowicz PrezesZarzadu,Dyrektor Generalny

Ma riusz Ma cha jewski WiceprezesZarzadu,Dyrektords.Ekonomiczno-Finansowych
Zbigniew Paszkowicz WiceprezesZarzadu,Dyrektords.Poszukiwan iWydobycia

Ma rek Sokotowski WiceprezesZarzadu,Dyrektords.ProdukcjiiRozwoju

Ma ciejSzozda WiceprezesZarzadu,Dyrektords.Handlu
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Stanowiska zajmowane przez cztonkéw Zarzadu w innych spétkach w 2013 r.

Funkcja w
Imie i Zarzadzie Grupy Okres petnienia funkcji w
nazwisko LOTOS Spotka Funkcja w spotce 2013 r.
Pawet LOTOSExploration and Przewodniczacy 1.01-31.12.2013 r.ina dzien

Olechnowicz

Pawet
Olechnowicz

Ma riusz
Ma cha jewski

Ma riusz
Ma cha jewski

Zbigniew
Paszkowicz

Zbigniew
Paszkowicz

Ma rek
Sokotowski

Ma rek
Sokotowski

Ma ciej
Szozda

Ma ciej
Szozda

PrezesZarzadu

PrezesZarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Production Norge AS

AB LOTOS Geonafta

LOTOS Paliwa Sp.zo.0.

RCEkoenergia Sp.zo.0.

LOTOS Petroba Itic S.A.

LOTOSExploration and
Production Norge AS

LOTOS CzechowiceSA.-od

30072013 r.-LOTOS TerminaleS.A.

LOTOSBiopaliwa Sp.zo.o.

LOTOSPaliwa Sp.zo.0.

LOTOSBiopaliwa Sp.zo.0.
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Rady Dyrektorow

Przewodniczacy
Rady Dyrektorow

Wiceprzewodniczacy
RadyNadzorczej

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

PrezesZarzadu

CztonekRady
Dyrektorow

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

Wiceprzewodniczacy
RadyNadzorczej

przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.ina dzien
przekazania niniejszego raportu

101-31.12.2013 r.orazna dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r. ina dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

1.01-31.12.2013 r.oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu

101-31.12.2013 r.orazna dzien
przekazania niniejszego raportu
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Wynagradzanie

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (50% liczby
akgcji) w stosunku do Grupy LOTOS, w odniesieniu do zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu zastosowanie
maja przepisy Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z pézn. zm.). Zgodnie z ww. Ustawg organem wtasciwym do
ustalania wynagrodzenia miesiecznego prezesa Zarzadu jest Walne Zgromadzenie. Natomiast okreslenie
wysokosci wynagrodzenia pozostatych cztonkdéw Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, stosownie do
postanowien Statutu Spotki. Szerzej zasady wynagradzania opisano w Raporcie za 2012 r. (wiecej informacji)

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami tzw. ustawy kominowej, cztonkom Zarzadu w 2013 r. przystugiwato
indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku obowigzujacego w
czwartym kwartale 2009 r.

Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu uzyskanych w Grupie LOTOS w 2013 r.

Imie i nazwisko Kwota (tys. zt)
Pawet Olechnowicz 319
Ma riusz Ma cha jewski 320
Zbigniew Paszkowicz 260
Ma rek Sokotowski 358
Ma ciejSzozda 323
Razem 1.580
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Unikanie konfliktu interesow

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spodtka stosuje sie do przepiséw Kodeksu spotek handlowych,
postanowien Regulaminu Zarzadu, a takze Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW (DPSN).

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu oraz osobami, z ktérymi
jest powigzany osobiscie, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Ponadto
cztonek Zarzadu powinien poinformowac Zarzad o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gfosowania nad uchwatg w sprawie.
Cztonkowi Zarzadu i osobom bezposrednio mu podlegajacym nie wolno tez petnic jednoczesnie funkcji w
Radzie Nadzorczej. Uzyskania zgody Rady wymaga zajmowanie przez cztonkdéw Zarzadu stanowisk - funkcji w
organach nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotow.
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Uzyteczne informacje
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Stownik terminéw branzowych

A

ACEA

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Samochoddw ustala kryteria jakosciowe w Europie dla
olejow samochodowych. ACEA wydanie 2008 - sg to opublikowane kryteria jakosciowe dla wszystkich
olejow samochodowych na rynku europejskim uwzgledniajace wymagania dla olejéw silnikowych do
nowych samochodéw. Publikacja zawiera podziat olejoéw oraz ustala wszystkie parametry
fizykochemiczne oraz testy silnikowe dla kazdej klasy jakosciowej. Udokumentowanie wynikami badan
olejéw silnikowych na zgodnosc z wymaganiami ACEA w akredytowanych laboratoriach pozwala na
odpowiedzialne deklarowanie poziomu jakosci dla wyprodukowanego oleju silnikowego.

APC

Komputerowy system zaawansowanego sterowania produkcja, w ktéry od 2001 r. wyposazona jest
rafineria w Gdansku. System APC zarzadza jednoczesnie wieloma parametrami pracy instalacji
technologicznych zaktadu. Z jego pomoca mozna optymalizowac prace instalacji, zwiekszajgc uzyski
pozadanych produktéw i w sposdb bezpieczny utrzymywac ich prace (ang. Advanced Process Control).

ARA

Rynek wyznaczony terytorialnie poprzez porty Antwerpia — Rotterdam — Amsterdam.

Asfalty modyfikowane

Asfalty charakteryzujgce sie polepszonymi wtasciwosciami jakosciowymi na skutek oddziatywania
asfaltu z zastosowanym modyfikatorem.

Audit recertyfikujacy Zintegrowany System Zarzadzania (odnawiajacy)

Audit, ktérego celem jest ocena zgodnosci systemu zarzadzania z wymaganiami norm. Audit
recertyfikujacy wykonywany w okreslonym przez jednostke certyfikacyjng okresie, w celu przedtuzenia
okresu waznosci oraz wydania nowego certyfikatu ZSZ.

Azot ogdiny

Zawartos¢ azotu zwigzanego, w postaci wszystkich mozliwych form chemicznych.
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B

B100 (paliwa)

Oznaczenie paliwa, ktére zostato wyprodukowane w 100% na bazie biokomponentu.

Barytka (ropy naftowej)

Podstawowa wielkos¢, w jakiej mierzy sie wydobycie ropy naftowej. Jedna barytka to ok.159 litrow.

BAT

(Best Available Technique) Najlepsza Dostepna Technika zgodnie z definicjg zawarta w Dyrektywie
96/61/WE to najbardziej efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej
dziatalnosci, ktory wskazuje mozliwe wykorzystanie poszczegdlnych technik jako podstawy dla
dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe,
ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na srodowisko naturalne jako catos¢.

Biokomponent

Dodatek stuzacy do produkgji biopaliw, pochodzacy z przetwdrstwa biomasy, np. roslin oleistych czy
kukurydzy.

Biopaliwo

Paliwo powstate poprzez dodanie do benzyny lub oleju napedowego biokomponentu w ilosci powyzej
7%.

BREF (BAT Reference Notes)

dokumenty Referencyjne BAT to opracowywane przez Europejskie Biuro IPPC w Sewilli wytyczne BAT.
Nie majg one statusu aktéw prawnych, a jedynie sg wytycznymi przy ocenie i wydawaniu pozwolen
zintegrowanych.
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C

CD Process

Technologia produkcji estrow metylowych kwasdw ttuszczowych wykorzystana w instalacji do produkgji
biokomponentéw w Czechowicach-Dziedzicach (ang. Continuous Deglycerolization Process).

CDU/VDU (instalacja)

Podstawowy ukfad instalacji stuzacy do przerobu ropy naftowej, sktadajacy sie z instalacji destylacji
atmosferycznej (ang. Crude Distillation Unit, CDU) i instalacji destylacji prézniowej (ang. Vacuum
Distillation Unit, VDU).

Cerezyna

powstaje poprzez odolejenie ciezkich gaczéw parafinowych. Jest to ztozona mieszanina
weglowodoréw n-parafinowych o temperaturze krzepniecia okoto 73°C. Moze by¢ stosowana do
wyrobu smaréw, produktdéw impregnacyjnych i ochronnych w przemysle chemicznym a po
oczyszczeniu w przemysle kosmetycznym i farmaceutycznym.

Chemikalia ,,czerwone”

chemikalia zaliczane do szkodliwych srodowisku morskiemu substancji zanieczyszczajacych kategorii
YY" ktére znajduja sie na liscie Komitetu Ochrony Srodowiska Morskiego (MEPC.2/Circ.), jak réwniez na
liscie rozdziatu 17. obowigzujgcego Kodeksu chemikaliéw IBC. Chemikalia te uznane s3 jako stanowiace
zagrozenie dla zasobdw morskich i zycia ludzkiego. Szkodza usankcjonowanej dziatalnosci i
prawidfowemu uzytkowaniu morza.

Ciezki olej opatowy (COO)

Oleista ciecz bedgca pozostatoscig po destylacji ropy naftowej. COO znajduje zastosowanie jako paliwo
w instalacjach przemystowych duzych zaktadow produkcyjnych, przetworczych oraz
elektrociepfowniach. Wykorzystywany jest rowniez jako paliwo dla statkow.
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D

DAO

Olej powstaty na instalacji SDA, stanowigcy surowiec do dalszego przerobu w rafinerii. Moze by¢
podstawg do produkcji baz olejowych i wsadem do proceséw krakingu (ang. De-Asphalted Qil).

Destylacja atmosferyczna

Proces fizykochemiczny, wykorzystujgcy do rozdzielania mieszanin réznice w temperaturach wrzenia
poszczegdlnych sktadnikdw. W procesie destylacji atmosferycznej ropy naftowej nastepuje wydzielenie
frakcji gazdéw, benzyn, nafty i olejéw napedowych. Weglowodory ciezsze stanowig tzw. pozostatosc
atmosferyczna. Destylacja atmosferyczna prowadzona jest przy cisnieniu zblizonym do cisnienia
atmosferycznego.

Destylacja prézniowa

Proces analogiczny do destylacji atmosferycznej, jednak prowadzony przy zmniejszonym cisnieniu.
Wykorzystuje wtasnos¢ zmniejszania sie temperatury wrzenia wraz z malejgcym cisnieniem. Umozliwia
separacje destylatéw prézniowych z pozostatosci atmosferycznej. Ciezkie pozostatosci z procesu
destylacji préozniowej stanowig tzw. pozostatosc prozniowa.

Destylat prézniowy

Frakcja weglowodorowa wydzielona z bardziej ztozonej mieszaniny przez destylacje pod zmniejszonym
cisnieniem. Destylaty préozniowe otrzymane z ropy naftowej sg najczesciej wykorzystywane do produkcji
olejow bazowych, a takze jako surowiec dla proceséw krakingu.
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Ekstrakcja furfurolem

Technologia stosowana do podwyzszania jakosci bazowych olejéw mineralnych. W procesie nastepuje
oddzielenie niekorzystnych weglowodordw aromatycznych, co prowadzi do podwyzszenia tzw.
indeksu lepkosci.

Estry metylowe kwaséw ttuszczowych

Biokomponent stuzacy do produkgji paliw i biopaliw do zasilania samochoddw z silnikami
wysokopreznymi. Estry metylowe kwasow ttuszczowych produkuje sie w reakcji transestryfikacji olejow
roslinnych z metanolem, przy obecnosci katalizatora (ang. Fatty Acid Methyl Ester).

Etanol

Alkohol etylowy uzywany m.in. jako biokomponent do produkcji paliw i biopaliw do zasilania
samochodow z silnikami iskrowymi.

ETBE

Wysokooktanowy biokomponent stfuzgcy do produkcji benzyn. Produkowany jest z wykorzystaniem
etanolu i izobutylenu (z ang. Ethyl Tert-Butyl Ether).

Europejska Agencja Chemikaliéw

agencja wspdlnotowa odpowiedzialna za realizacje rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation
and Authorisation of Chemicals), w zakresie utworzenia i administrowania systemu rejestracji, oceny
oraz udzielania zezwolen i stosowania ograniczen w zakresie substancji chemicznych na szczeblu
wspolnotowym. Jej gtdwnym zadaniem jest zarzadzanie bazg danych substancji chemicznych
zgtoszonych do rejestracji: rejestracji wstepnej substancji (proces zakonczony) i rejestracji wtasciwej
substancji. Decyzjg Rady Europejskiej z 2004 r. Europejska Agencja Chemikaliow ma swojg siedzibe w
Helsinkach w Finlandii (ang. European Chemicals Agency, ECHA).
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FAME

Estry metylowe kwasdéw ttuszczowych (ang. Fatty Acid Methyl Ester).

Forties Blend

Gatunek ropy naftowej pochodzacej z Morza Péthocnego. Ropa Forties Blend jest ropa lekka,
niskosiarkowa o duzym potencjale w zakresie produkcji benzyn.

Frakcja parafinowa

to nieprzereagowany olej po procesie hydrokrakingu mieszaniny prézniowych destylatéow oraz oleju
uzyskanego w procesie odasfaltowania rozpuszczalnikowego ciezkiej pozostatosci przerobu ropy
naftowej. Frakcja parafinowa jest mieszanina weglowodoréow nasyconych n-parafinowych, 1zo-
parafinowych i cyklicznych. Charakteryzuje sie niska zawartoscig siarki ponizej 100 mg/kg i moze by¢
stosowana jako surowiec do produkgcji baz olejowych lub w procesach krakingu katalitycznego lub
hydrokrakingu w celu uzyskania dodatkowej puli paliw.

G

Gacz parafinowy

Potprodukt, ktory powstaje w procesie przerobu ropy naftowej. Stuzy do produkcji woskdw.

Gaz fupkowy

jeden z trzech rodzajow gazu ze z{éz niekonwencjonalnych, uzyskiwany z pofozonych gteboko pod
ziemia fupkow osadowych. Skaty te cechuja sie niskag przepuszczalnoscia, dlatego gaz z fupkéw wymaga
bardziej ztozonych i zaawansowanych technicznie metod wydobycia.

Gaz ziemny gazolinowy

Gaz ziemny, ktéry oprécz metanu i etanu zawiera takze pewne ilosci weglowodordéw ciezszych.
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HDS

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (ang. Hydrodesuplhurisation Diesel Unit).

HGU

Instalacja do produkcji wodoru (ang. Hydrogen Generation Unit).

Hydrokraking

Proces rafineryjny stuzacy do produkcji wysokiej jakosci komponentow paliwowych poprzez reakcje
destylatow prézniowych z wodorem na katalizatorze. Procesy hydrokrakingu przewaznie przebiegajg
pod bardzo wysokim cisnieniem i dostarczajg komponentdw wolnych od siarki i zanieczyszczen.

Hydrorafinowanie (gaczu parafinowego)

Proces oczyszczania parafin poprzez ich reakcje z wodorem na katalizatorze.

Instalacja mycia aminowego LPG

Instalacja do usuwania z frakcji gazéw ptynnych siarkowodoru.

ISO

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for Standarization).

Izomeryzacja benzyn

Proces rafineryjny, ktory prowadzi do podwyzszenia liczby oktanowej frakcji benzynowej poprzez
zmiane struktury chemicznej czasteczek.
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JET A1

Paliwo lotnicze do silnikéw odrzutowych i turbinowych.

K

KAS (instalacja)

Kompleks aminowo-siarkowy, zespdt instalacji do oczyszczania gazow rafineryjnych z siarkowodoru i
produkgcji ptynnej siarki.

Komponent do produkcji asfaltow

Zazwyczaj ciezka prozniowa frakcja naftowa, ktéra moze byc przerabiana w instalacji do produkgji
asfaltéw.

Konwersja

Przez procesy konwersji najczesciej rozumie sie procesy technologiczne krakingu. W procesach tych z
komponentow o wysokich temperaturach wrzenia (ciezkich destylatéw) otrzymuje sie produkty lekkie,
wykorzystywane do produkcji paliw. Najpowszechniej wystepujgcymi procesami konwersyjnymi sa
kraking termiczny, kraking katalityczny i hydrokraking.
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L

LCA

Ocena cyklu zycia produktu, ktéra ma na celu okreslenie oddziatywania srodowiskowego (emisje gazow
cieplarnianych na poszczegdlnych etapach produkcji, przetwarzania, transportu, itp.). Analiza LCA
umozliwia réwniez okreslenie wptywu na srodowisko, jakie niesie za soba pozyskanie biomasy,
transport, przetwarzanie jej w biopaliwa vs. oddziatywaniami powstajacymi w cyklu zycia paliw
kopalnych (ang. Life Cycle Assessment).

Lekki olej opatowy (LOO)

Paliwo opaftowe pochodzace z procesu przerobu ropy naftowej. W odréznieniu od ciezkiego oleju
opafowego jest paliwem destylacyjnym wolnym od ciezkich pozostatosci. LOO stosowany jest gtéwnie
w kottowniach przydomowych oraz w matych i srednich firmach i instytucjach. Sprawdza sie réwniez
jako paliwo grzewcze w kottowniach.

LPG

Gaz skroplony bedacy mieszaning propanu i butanu, pochodzacy z procesu przerobu ropy naftowej.
LPG stosowane jest m.in. jako paliwo silnikowe, czy paliwo spalane w domowych kuchenkach
gazowych (ang. Liquified Petroleum Gas).

M

Mechanical Completion (MC)

Zakonczenie prac budowlano-montazowych zakoriczone podpisaniem protokotu pomiedzy
zleceniodawca i kontraktorem stwierdzajacym, ze wszystkie prace zostaty wykonane zgodnie z
projektem i obowigzujgcymi przepisami.

MHC

Instalacja hydrokrakingu, ktéra pracuje w nieco tagodniejszych warunkach niz standardowa instalacja
hydrokrakingu (ang. Mild-Hydrocracking Unit).

MTBE

Nazwa wysokooktanowego komponentu stuzacego do produkgcji benzyn. MTBE nie jest
biokomponentem, w odrdznieniu do ETBE (ang. Methyl Tert-Butyl Ether) .
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N

Nafta

Ciekta frakcja ropy naftowej bedgca mieszaning weglowodordw, ktérych czasteczki zawierajg 9-16
atomdw wegla. Nafta jest surowcem do produkgcji paliwa lotniczego i olejow napedowych.

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW)

Minimalny udziat biokomponentéw w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych zuzywanych w
ciggu roku kalendarzowego w transporcie, liczony wg wartosci opatowe;.

O

Olej bazowy

Olej nie uszlachetniony, bez dodatkéw, pochodzacy z przerobu ropy naftowej. Stanowi podstawowy
surowiec do produkgji olejéw smarowych.

Olej smarowy

Kompozycja sktadajaca sie z oleju bazowego i dodatkéw uszlachetniajgcych. llos¢, rodzaj i wzajemne
proporcje tych sktadnikéw decyduja o klasie wytworzonego oleju. Ich gtéwnym zadaniem jest
zmniejszenie tarcia miedzy powierzchniami dwaoch stykajacych sie i wspdfpracujacych ze soba
ruchomych elementdw urzadzen mechanicznych. Oleje smarowe znalazty swoje zastosowanie w
branzy motoryzacyjnej oraz w przemysle.
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P

Parafina

Mieszanina statych weglowodordw nasyconych, wydzielana z frakcji ropy naftowej. Stosowana jest
m.in. do wyrobu swiec, past do podtdg oraz jako materiat izolacyjny.

Plastyfikatory

Dodatki uplastyczniajgce dodawane do produktéw polimerowych. Grupa LOTOS produkuje
plastyfikatory weglowodorowe dla przemystu gumowego.

Ppm

Przyjety na Swiecie sposéb wyrazania stezenia bardzo rozcienczonych roztwordw zwigzkow
chemicznych. Stezenie to okresla ile czasteczek zwigzku chemicznego przypada na 1 min czasteczek
roztworu (ang. parts per million) .
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REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej dotyczace bezpiecznego stosowania
chemikalidéw, poprzez ich rejestracje i ocene oraz w niektérych przypadkach udzielanie zezwoler i
ograniczenia handlu i stosowania niektorych chemikalidw. Weszto w zycie 1 czerwca 2007 r. i zastepuje
kilkadziesigt dotychczas obowigzujacych wspdlnotowych aktdw prawnych, zaréwno rozporzadzen, jak i
dyrektyw wprowadzonych do prawa polskiego ustawa z dnia 11 stycznia 2001 r. o substancjach i
preparatach chemicznych.

Ready For Start Up (RFSU)

Stan osiagniecia przez instalacje gotowosci do uruchomienia (wprowadzenia medidw procesowych).

REBCO (ropa)

Handlowa nazwa rosyjskiej ropy Ural (ang. Russian Export Blend Crude Oil).

Reformat

wysokooktanowy komponent, o liczbie oktanowej od 96-100, stosowany do produkcji benzyn
silnikowych. Reformat powstaje w wyniku procesu reformowania benzyny ciezkiej odsiarczonej na
instalacji reformingu katalitycznego.

Reforming benzyn

Proces rafineryjny, w ktérym w wyniku reakcji na katalizatorze nastepuje tworzenie wysokooktanowych
weglowodorow aromatycznych i wodoru.

Ropa naftowa

naturalnie wystepujaca ciekfa kopalina, ktéra wydobywana jest spod powierzchni ziemi. Sktada sie
gtéwnie z weglowodordow o réznych masach czasteczkowych i réznej budowie chemicznej, z
niewielkimi domieszkami organicznych zwigzkdw azotu, tlenu, siarki i kliku innych pierwiastkdw
chemicznych. Ropa naftowa jest podstawowym surowcem przerabianym w rafineriach ropy naftowej w
kierunku paliw, a takze innych produktéw o charakterze weglowodorowym.

ROSE

Technologia, na bazie ktérej w gdanskiej rafinerii funkcjonuje instalacja SDA (ang. Residual Oil
Supercritical Extraction).

Rozporzadzenie CLP

rozporzadzenie wprowadzajgce w Unii Europejskiej nowy system klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin oparty na Globalnie Zharmonizowanym Systemie Klasyfikacji i Oznakowania
Chemikaliow opracowanym przez ONZ w 2003 r. Rozporzgdzenie CLP uzupetnia Rozporzadzenie
REACH oraz zastepuje system zawarty w Dyrektywach 67/548/EWG i 1999/45/WE. Rozporzadzenie
weszto w zycie 20 stycznia 2009 r. i obowigzuje bezposrednio, bez potrzeby implementacji do prawa
polskiego (ang. Classification, Labelling and Packaging, CLP).
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SDA

(ang. Solvent Deasphalting) Instalacja odasfaltowania rozpuszczalnikowego. Stuzy do rozdzielenia
pozostatosci prézniowe] po przerobie ropy naftowej na frakcje Izejsza — olej DAO (ang. De-Asphalted
Oil) i frakcje ciezszag — komponent asfaltowy.

Stacje paliw ajencyjne

(ang. CODO, company-owned, dealer-operated) Obiekty bedgce wtasnoscig LOTOS Paliwa, zarzgdzane
przez firmy zewnetrzne.

Stacje paliw partnerskie

(ang. DOFO, dealer-owned, franchise-operated) Obiekty dziatajgce pod marka LOTOS w ramach
partnerstwa handlowego na podstawie dfugookresowej umowy franczyzowej.

Stacje paliw patronackie

(ang. DODO, dealer-owned, dealer-operated) Obiekty funkcjonujgce w barwach Rafinerii Gdanskiej na
podstawie umowy patronackiej.

T

Transestryfikacja olejow

Reakcja chemiczna, w ktérej powstajg estry metylowe kwasow ttuszczowych. Reakcja transestryfikagji
olejéw to reakcja oleju z alkoholem w obecnosci katalizatora.

Troll Blend (ropa)

Gatunek ropy naftowej pochodzacej z Morza Pétnocnego. Ropa Troll Blend jest ropa srednia,
niskosiarkowa, o duzym potencjale w zakresie produkcji olejéw napedowych.
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Ustuga biletowa

ustuga polegajaca na tworzeniu i utrzymywaniu, w imieniu klientow, zapaséw obowigzkowych paliw.
Klienci korzystajgcy z tej ustugi spetniaja wymogi prawne, nie angazujac do tego wtasnego paliwa.

/

Zasoby potwierdzone

Wielkosci wydobycia ropy naftowej, ktore na podstawie analiz geologicznych i danych inzynieryjnych
mozna oszacowac z rozsadng pewnoscia jako komercyjnie zdatne do wydobycia od okreslonej daty, ze
znanych horyzontéw ztozowych i w okreslonych warunkach gospodarczych, z wykorzystaniem
okreslonych metod operacyjnych i w oparciu o okreslone regulacje administracyjne.

Zasoby warunkowe

llosci ropy naftowej, ktore wedtug szacunkéw na dany dzien, moga potencjalnie zosta¢ pozyskane ze
znanych akumulacji, ale wobec ktérych dany projekt nie osiggnat jeszcze stopnia zaawansowania
pozwalajgcego na komercyjne zagospodarowanie ze wzgledu na jedno lub wiecej uwarunkowan.

Ztoze B3

Ztoze ropy naftowej i towarzyszacego jej gazu ziemnego lezgce ok. 73 km na pétnoc od Rozewia.
Eksploatowane od 1992 r. Miesci sie na nim Morska Kopalnia Ropy. Gtéwne zrédfo ropy wydobywanej
przez LOTOS Petrobaltic.

Ztoze B8

Ztoze ropy naftowej i towarzyszacego jej gazu ziemnego, lezace ok. 68 km na pétnocny wschdd od
Rozewia.

-429 -



‘(’ LOTOS  Zintegrowany Raport Roczny 2013 - Grupa LOTOS S.A Wygrac przysztos¢

Stownik termindw spotecznych

D

Darowizna

Forma umowy, w ktérej darczyrica zobowiazuje sie do bezptatnego Swiadczenia na rzecz
obdarowanego, kosztem swego majatku. Darowizna moze by¢ dokonana zaréwno przez osoby
fizyczne, jak i osoby prawne. Przedmiotem darowizny moga by¢ nieruchomosci i ruchomosci, pienigdze,
a takze prawa majatkowe, nie moze byc zas bezptatne swiadczenie ustug.

Dialog spoteczny

Wymiana informacji i prezentacja stanowisk, dotyczgcych problemow i zagadnien spotecznych
pomiedzy stronami, ktorymi moga byc instytucje publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarzagdowe.
Jest forma reprezentacji intereséw poszczegdinych stron. Zrédtem jego powodzenia jest rzetelna
informacja miedzy stronami oraz wspétdziatanie.

&

Etyka biznesu

Uwzglednianie aspektu moralnego w biznesie, czyli stosowanie rozwigzan godzgcych wymogi moralne
z interesem strategicznym firmy. Etyka biznesu okresla etyczne standardy zachowan, normy, wartosci i
sposoby postepowania w przedsiebiorstwie.
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Global Compact

Najwieksza na swiecie inicjatywa na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i zréwnowazonego
rozwoju. W Polsce koordynacjg Inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ United Nations Global Compact
zajmuje sie Biuro Programu Narodoéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP). Od momentu inauguracji w
2000 r. do inicjatywy przystapito ponad 9.000 cztonkdw ze 135 krajéw. Global Compact kieruje do
przedsiebiorstw wezwanie, aby w swojej dziatalnosci kierowaty sie 10 fundamentalnymi zasadami z
takich obszaréw jak: prawa cztowieka, prawa pracownicze, ochrona srodowiska, przeciwdziatanie
korupcji oraz promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) jest niezalezna instytucja z siedziba w Holandii dziatajgca na rzecz
rozwijania i propagowania tzw. wytycznych zréwnowazonego rozwoju (Sustainability Reporting
Guidelines). Zastosowanie wytycznych GRI ma zasieg globalny. Moga z nich korzystac wszystkie firmy,
ktére chca sktadac kompleksowe sprawozdania ze swojej ekonomicznej, srodowiskowej i spoteczne;
dziatalnosci. Od 2006 r. obowiazuje trzecia wersja Wytycznych GRI, tzw. G3. Organizacja wprowadzifa
trzystopniowy system poziomow aplikacji: od najwyzszego, czyli zawierajgcego najwiekszy zakres
ujawnianych informacji, tj. ok. 80 wskaznikow sprawozdawczych (A, A+), po najmniejszy, prezentujacy
niecate 40 wskaznikow (C, C+). Plus przy kazdym z trzech poziomdw oznacza zewnetrzng weryfikacje
raportu przez niezalezny organ poswiadczajacy.
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Interesariusz

Osoba lub podmiot zainteresowany dziatalnoscia firmy i ponoszacy réznego typu ryzyko zwigzane z jej
funkcjonowaniem oraz te osoby bgdz podmioty, na ktére firma wywiera poprzez swojg dziatalnosc¢
wptyw. Polski odpowiednik angielskiego terminu stakeholder (stake=stawka). W przeciwienstwie do
akcjonariusza (ang. shareholder) zainteresowanego przede wszystkim zyskiem z dziatalnosci spofki,
interesariusze to grupa o wiele szersza, obejmujgca m.in. pracownikow, klientéw, kredytodawcdw,
dostawcdw, administracje rzgdowa, a w szerszym kontekscie spofeczenstwo lokalne, srodowisko
naturalne, opinie publiczna. Termin wprowadzony przez Stanford Research Institute w 1963 r.

K

Kapitat ludzki

Pracownicy danej firmy, przyczyniajacy sie do jej funkcjonowania i rozwoju, posiadajgcy okreslong
wiedze, umiejetnosci i talenty.

Kodeks etyczny

Zbior przepisdw regulujacy sfere zycia moralnego. Kodeks etyczny w dziatalnosci gospodarczej, oprécz

0gdlnych wskazan méwigcych o rzetelnosci i uczciwosci wymaganych w dziatalnosci gospodarczejio
podejmowaniu czynnosci sprzyjajacych rozwojowi spotecznemu i niesprzecznych z normami moralnymi
oraz obyczajami zbiorowosci, wskazuje na konkretne ,zachowania" organizacji.

Kultura organizacyjna

Zespot norm, wartosci, wzordw zachowan, postaw i zatozen oraz symboli, ktére determinuja sposob
myslenia i dziatania w danej firmie oraz okreslajg standardy komunikacji i postepowania.

M

Misja firmy
Zestaw trwatych dazen i celéw firmy. Zawiera ona wartosci wyznawane przez zarzad firmy i jest
podstawowa wytyczna jej dziatan. Misja firmy okresla jej tozsamos¢ oraz kulture organizacyjna.
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O

Organizacja pozarzagdowa

Dobrowolna organizacja, dziatajgca niezaleznie od struktur panstwowych i politycznych, ktérej
funkcjonowanie nie jest nastawione na zysk. Dziata ona na rzecz spraw spotecznych i dobra
publicznego. Jej dziatalnosc¢ w duzej mierze opiera sie na wolontariacie (ang. non-governmental
organization, NGO).

P

Program spotfeczny

Zaplanowane dziatania majace na celu rozwigzanie lub przeciwdziatanie okreslonemu problemowi
spotecznemu. Moze byc realizowany wspdlnie badz niezaleznie przez instytucje publiczne, biznes i
organizacje spoteczne.

R

Raport spoteczny

Raport wydawany przez firme przedstawiajgcy w sposdb catosciowy strategie firmy i jej polityke
spoteczng. Uwzglednia on aspekty: ekonomiczne, spofeczne oraz ekologiczne dziatan firmy.
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Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Strategia, ktéra zaktada dobrowolne uwzglednianie przez firme intereséw spotecznych przy dazeniu do
osiggania celdéw ekonomicznych, podejmowaniu decyzji i dziatan. CSR zakfada dbatos¢ o zasady etyczne,
prawa pracownikow, prawa cztowieka, otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne. Przyjmuje sie, ze
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu powinna by¢, obok ekonomicznych dazen firmy, integralng czescia
polityki przedsiebiorstwa (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) .

Spoteczne zaangazowanie biznesu

Podejmowanie przez firme kwestii spotecznych i udziat w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych. Jest
pojeciem wezszym od spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Odnosi sie do réznych aktywnosci
podejmowanych przez firme w spotecznosci. Obejmuje rézne metody zaangazowania firmy, takie jak:
wsparcie finansowe, pomoc rzeczowg, wolontariat pracowniczy. Zaangazowanie spoteczne
uwiarygodnia firme w oczach opinii publicznej i buduje jej pozytywny wizerunek na zewnatrz (ang.
corporate community involvement, corporate community investment).

Spotecznosc lokalna

Zbiorowos¢ ludzi mieszkajaca na danym terenie, potgczona wiezig spoteczng, wspdlna tradycjg oraz
kultura. Spotecznosc lokalng tworza mieszkancy wsi, miasta, dzielnicy lub gminy.

Sponsoring

Wzajemne zobowigzanie dwdch stron, sponsora i sponsorowanego. Sponsor przekazuje srodki
finansowe, materialne lub ustugi sponsorowanemu, w zamian za $wiadczenia promocyjne ze strony
sponsorowanego. Sponsoring jest dziataniem planowanym i swiadomym, stuzacym kreowaniu
pozytywnego wizerunku firmy. Czesto jest tez czescig dtugookresowej strategii marketingowej firmy.

W

Wolontariat pracowniczy

Polega na angazowaniu sie pracownikow firm w dziatalnos¢ wolontarystyczng na rzecz organizagji
spotecznych. Pracownicy - wolontariusze swiadcza réznego rodzaju prace na rzecz potrzebujacych,
wykorzystujac przy tym swe umiejetnosci i zdolnosci, a jednoczesnie rozwijajac swe talenty w innych
dziedzinach. Firma wspiera pracownika w tych dziataniach - w zaleznosci od swej kultury organizacyjnej:
deleguje pracownika do pracy jako wolontariusza w czasie pracy, przekazuje pomoc rzeczowg, wsparcie
logistyczne i finansowe (ang. corporate volunteering).
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Zréwnowazony rozwoj

Droga rozwoju spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego ze srodowiskiem naturalnym. Idea
zrébwnowazonego rozwoju zaktada umiejetne korzystanie z zasobdw (spotecznych, ludzkich lub
zasobow ziemi) tak, aby mogty byc one réwniez wykorzystywane w przysztosci (ang. sustainable
development).
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Tabela tresci GRI i zasad Global

Compact

Ponizsza tabela moze by¢ pomocna w precyzyjnym ustaleniu miejsca

publikacji tresci odnoszacych sie do konkretnych informacji lub danych
wynikowych wymaganych przez Global Reporting Initiative oraz
wynikajacych z przyjecia i stosowania przez Grupe LOTOS dziesieciu
fundamentalnych zasad United Nations Global Compact.

Wskazniki poziomu spetnienia
wymogow raportowania:

petny / @ czesciowy
Poziom
spetnienia

Wskaznik Global wymogow

Reporting Initiative (GRI) raportowania

& brak
Zasady
Rozdziaty UN
w Raporcie Global
Rocznym 2013 Komentarz Compact

Weryfikacja

Strategia i analiza

1.1. Oswiadczenie
kierownictwa

najwyzszego szczebla

na temat znaczenia
zrownowazonego

rozwoju dla organizacji

i jej strategii.

1.2. Opis kluczowych
wplywow, szans i ryzyk.

Profil organizacji

2.1. Nazwa organizacji.

2.2. Gtéwne marki,
produkty i/lub ustugi.

2.3. Struktura
operacyjna organizadji,

z wyrdznieniem

gtéwnych dziatow,

Organizacja i jej
Raport [1]
Strategia wzrostu
wartosci [2]

Szanse iryzyka [1]
Strategia wzrostu
wartosci [2]

Organizadja i jej
Raport [1]

Organizadja i jej
Raport [1]
Strategia wzrostu
wartosci [2] [3]

Organizacdja i jej
Raport [1]

-436-



‘(’ LOTOS Zintegrowany Raport Roczny 2013 - Grupa LOTOS S.A

Wygrac przysztosc¢

spotek zaleznych,
podmiotow
powigzanych oraz
przedsiewziec typu
joint-venture.

2.4. Lokalizacja siedziby
gtéwnej organizacji.

2.5. Liczba krajéw, w
ktérych dziata
organizacja oraz
podanie nazw tych
krajow, gdzie
zlokalizowane sg
gtéwne operacje
organizacji lub tych,
ktore sg szczegdlnie
adekwatne w
kontekscie tresci
raportu.

2.6. Forma wiasnosci i
struktura prawna
organizagji.

2.7. Obstugiwane rynki
z zaznaczeniem zasiegu
geograficznego,
obstugiwanych
sektordw,
charakterystyki
klientdw/konsumentéw
i beneficjentéw.

2.8. Skala dziatalnosci.

2.9.Znaczace zmiany w
raportowanym okresie
dotyczace rozmiaru,
struktury lub formy
wiasnosci.

2.10. Nagrody
otrzymane w
raportowanym okresie.

Parametry raportu

Profil raportu

3.1. Okres
raportowania.

3.2. Data publikacji
ostatniego raportu.

Organizacja i jej
Raport [1]
Uzyteczne
informacje [2]

Organizacjaijej
Raport [1]

Organizacja i jej
Raport [1][2]

Organizacjaijej
Raport [1]
Strategia wzrostu
wartosci [2]

Organizacja i jej
Raport [1][2]

Organizacja i jej
Raport [1]

Organizacjaijej
Raport [1]
Uzyteczne
informacje [2]

Organizacjaijej
Raport [1]

Organizacja i jej
Raport [1]
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3.3. Cykl raportowania.

3.4. Osoba kontaktowa.

3.5. Proces
definiowania
zawartosci raportu wraz
z:

e ustaleniem istotnosci
poszczegolnych kwestii
dla organizacjiijej
interesariuszy;

e priorytetyzacja
poszczegdlnych kwestii;

e identyfikacja
interesariuszy —
adresatéw raportu.

3.6. Zasieg raportu (np.
kraje, oddziaty,
jednostki zalezne,
dzierzawione obiekty,
przedsiewziecia typu
joint venture,
dostawcy).

3.7. Oswiadczenie w
sprawie jakichkolwiek
ograniczen, w zakresie i
zasiegu raportu.

3.8. Informacja o
przedsiewzieciach typu
joint venture,
podmiotach zaleznych,
obiektach
dzierzawionych,
operacjach
outsoursowanych i
innych jednostkach,
ktére w znaczacy
sposéb moga wptynad
na poréwnywalnosc
dziatan organizacji w
poszczegdlnych
okresach i/lub w
stosunku do innych
organizadji.

3.9. Techniki i przyjete
zafozenia odnosnie
szacunkéw i kalkulacji
wskaznikéw i innych
informacji zawartych w
raporcie.

3.10. Wyjasnienia
dotyczace efektow
jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w

Organizacjaijej
Raport [1]

Uzyteczne
informacje [1]

Organizacja i jej
Raport [1][2]

Organizacja i jej
Raport [1]

Organizacja i jej
Raport [1]

Organizacja i jej
Raport [1]

Organizacja i jej
Raport [1]

Organizacja i jej
Raport [1]
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poprzednich raportach
z podaniem powodow
ich wprowadzenia oraz
ich wptywu (np. fuzje,
przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego,
charakteru dziatalnosci,
metod pomiaru).

3.11.Znaczne zmiany w
stosunku do

poprzedniego raportu
dotyczace zakresu,

zasiegu lub metod

pomiaru

zastosowanych w

raporcie.

Indeks tresci GRI

3.12. Tabela wskazujaca
miejsce zamieszczenia
Standardowych

Informacji w raporcie.

Weryfikacja

3.13. Polityka i obecna
praktyka w zakresie
zewnetrznej weryfikacji
raportu. Jesli nie
zawarto takich danych
w niezaleznym raporcie
poswiadczajacym,
wyjasnienie zakresu i
podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relagji
pomiedzy organizacjq i
zewnetrznym
podmiotem
poswiadczajgcym.

Organizacjaijej
Raport [1]

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact

Organizacja i jej
Raport [1][2]

Nadzér, zobowigzania i zaangazowanie

Nadzor

4.1. Struktura nadzorcza
organizacji wraz z
komisjami
podlegajgcymi pod
najwyzszy organ
nadzorczy,
odpowiedzialnymi za
poszczegdlne zadania,
jak na przyktad
tworzenie strategii czy
nadzér nad organizadja.

4.2. Wskazanie, czy
przewodniczacy

najwyzszego organu
nadzorczego jest

tad korporacyjny
[1112] (3]

tad korporacyjny
(1]
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rowniez dyrektorem
zarzadzajacym (a jesli
tak, to jakie funkcje
pefni w ramach zarzadu
wraz z uzasadnieniem
takiej struktury).

4.3. Liczba czfonkow
najwyzszego organu
nadzorczego z
wyrdznieniem
niezaleznych i/lub
niewykonawczych
cztonkdw (dotyczy
organizacji
posiadajgcych
monistyczna strukture
rady nadzorczej/organu
nadzorczego).

4.4. Mechanizmy
umozliwiajace
akcjonariuszom i
pracownikom
zgtaszanie
rekomendacjii
wskazdwek dla
najwyzszego organu
nadzorczego.

4.5. Zwigzek pomiedzy
poziomem
wynagrodzen
najwyzszego organu
nadzorczego, wyzszej
kadry menadzerskiej
oraz zarzadu
(obejmujac system
odpraw), a wynikami
organizadji (obejmujac
wyniki spofeczne i
srodowiskowe).

4.6. Procesy
pozwalajace na
unikniecie konfliktu
interesow czfonkdw
najwyzszego organu
nadzorczego.

4.7. Proces weryfikacji
kwalifikacji i
doswiadczenia
cztonkdw najwyzszego
organu nadzorczego
pod katem wytyczania
strategii obejmujacej
zagadnienia
ekonomiczne,
srodowiskowe i
spoteczne.

4.8. Wewnetrznie

tad korporacyjny
[1112]

tad korporacyjny
(1]

tad korporacyjny
(11121

tad korporacyjny
[1112]

tad korporacyjny
(1]

Strategia wzrostu
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sformutowana misja lub wartosci [1]
wartosci organizadji,
kodeks postepowania
oraz zasady odnoszace
sie do aspektéow
ekonomicznych,
spotecznych i
Srodowiskowych
funkcjonowania
organizacji oraz poziom
ich implementadji.

4.9. Procedury tad korporacyjny
najwyzszego organu [1]
nadzorczego dotyczace

nadzoru identyfikagji i

zarzadzania kwestiami

ekonomicznymi,

Srodowiskowymi i

spotecznymi, wigczajac

stosowne ryzyka i

szanse oraz

dostosowanie sie lub

zgodnos¢ z uznanymi

miedzynarodowymi

standardami,

kodeksami

postepowania i

zasadami.

4.10. Proces ewaluacji tad korporacyjny
wynikéw dziatan [1]

najwyzszego organu

nadzorczego w

odniesieniu do kwestii

ekonomicznych,

Srodowiskowych i

spotecznych.

Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne

4.11. Wyjasnienie, czy i Szanse iryzyka [1]
w jaki sposéb [2]13]
organizacja stosuje

zasade ostroznosci.

4.12. Zewnetrzne, Strategia wzrostu
przyjete lub popierane wartosci [1]

przez organizacje

ekonomiczne,

srodowiskowe i

spoteczne deklaracje,

zasady i inne inicjatywy.

4.13. Cztonkostwo w Strategia wzrostu
stowarzyszeniach wartosci [1]
(takich jak

stowarzyszenia
branzowe) i/lub w
krajowych/
/miedzynarodowych
organizacjach
rzeczniczych, w ramach
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ktdérych organizacja:

e jest cztonkiem organéw

nadzorczych;

e uczestniczy w
projektach lub
komisjach;

e przekazuje znaczne
fundusze poza
standardowymi
opfatami
cztonkowskimi;

e uznaje czfonkostwo
jako dziatanie
strategiczne.

Angazowanie interesariuszy

4.14. Lista grup
interesariuszy
angazowanych przez
organizacje.

4.15. Podstawy
identyfikacji i selekcji
angazowanych grup
interesariuszy.

4.16. Podejscie do
angazowania
interesariuszy,
wiaczajac czestotliwosd
angazowania wedfug
typu i grupy
interesariuszy.

4.17. Kluczowe kwestie
i problemy poruszane
przez interesariuszy
oraz odpowiedz ze
strony organizadji,
réwniez poprzez ich
zaraportowanie.

Podejscie do zarzadzania

Ekonomia

Srodowisko

Warunki pracy

Prawa czfowieka

Spoteczenstwo

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2]

Strategia wzrostu
wartosci [1]
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Odpowiedzialnos¢ za
produkt

Wskazniki wynikow

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Ekonomiczne aspekty dziatalnosci

Aspekt: Wyniki
ekonomiczne

EC1. Bezposrednia
wartos¢ ekonomiczna
wytworzona i
podzielona z
uwzglednieniem
przychodow, kosztow
operacyjnych,
wynagrodzenia
pracownikow, dotacji i
innych inwestycji na
rzecz spotecznosci,
niepodzielonych
zyskéw oraz wyptat dla
wiascicieli kapitatu i

instytucji panstwowych.

EC2. Implikacje

finansowe i inne ryzyka
oraz szanse dla dziatan
organizacji wynikajace

ze zmian klimatycznych.

EC3. Pokrycie
zobowigzan
emerytalnych
organizacji
wynikajacych z

Tabela tresci GRI
Strategia wzrostu
wartosci [1]
Skonsolidowane
sprawozdanie z
catkowitych
dochodoéw [2]

Szanse i ryzyka

(11121

Strategia wzrostu
wartosci [1]
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W 2013 r. Grupa
LOTOS
odprowadzita na
rzecz panstwa
podatki (m.in.
podatek
dochodowy od
0s0b prawnych,
podatek od
towardw i ustug,
akcyza, optata
paliwowa, podatek
od nieruchomosci)
w facznej wysokosci
12.116.635 tys. zt.
W roku poprzednim
byfa to kwota
10.867.600 tys. zt.
W 2013 r. Grupa
Kapitatowa LOTOS
odprowadzita na rzecz
budzetow panstw, w
ktérych prowadzi
dziatalnos¢ podatki
(m.in. podatek
dochodowy od osob
prawnych, podatek od
towarow i ustug,
akcyza, optata
paliwowa, podatek od
nieruchomosci) w
tacznej wysokosci
12.572.829 tys. zt. W
roku poprzednim byfa
to kwota

11.362.086 tys. zt.
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programéw o
zdefiniowanych
Swiadczeniach.

EC4. Znaczace wsparcie
finansowe uzyskane od
panstwa.

Aspekt: Obecnosc na rynku

EC5. Wysokos¢
wynagrodzenia

pracownikow

najnizszego szczebla

wedtug pfci w stosunku

do ptacy minimalnej na
danym rynku w

gtéwnych lokalizacjach
organizagji.

EC6. Polityka, praktyki
oraz udziat wydatkéw
przeznaczonych na

ustugi lokalnych

dostawcow w

gtéwnych lokalizacjach
organizacji.

EC7. Procedury w
zakresie zatrudniania
pracownikdw z rynku
lokalnego oraz procent
wyzszego kierownictwa
pozyskanego z rynku
lokalnego w gtéwnych
lokalizacjach

organizacji.

Aspekt: Posredni wptyw ekonomiczny

EC8. Wkiad w rozwdj
infrastruktury oraz
$wiadczenie ustug na
rzecz spoteczenstwa
poprzez dziatania
komercyjne,
przekazywanie
towardw oraz dziatania
pro-bono. Wptyw tych
dziatan na
spoteczenstwo.

ECI. Zidentyfikowanie i
opis znacznego

posredniego wptywu
ekonomicznego wraz z
wyrdznieniem skali i

zakresu oddziatywania.

Aspekt: Zasoby

Tabela tresci GRI
Skonsolidowane
sprawozdanie

finansowe [1] [2]

3]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2]
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0OG1. Wielkos¢ i rodzaj
szacowanych

potwierdzonych

zasobow i produkgji.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Srodowiskowe aspekty dziatalnosci

Aspekt: Surowce/materiaty

EN1. Wykorzystane
surowce/materiaty
wedtug wagi i objetosci.

EN2. Procent =
materiatéw

pochodzacych

z recyklingu

wykorzystanych w

procesie produkcyjnym.

Aspekt: Energia

EN3. Bezposrednie
zuzycie energii wedfug
pierwotnych Zrédet

energii.

0OG2. Inwestycje w =2
energie odnawialna

ogotem.

OG3. Catkowita ilos¢ =

wytworzonej energii
odnawialnej wedtug
zrédta.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact
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Ze wzgledu na
specyfike prowadzonej
dziatalnosci Grupa
LOTOS jedynie w
niewielkim stopniu
moze wykorzystywad
produkty pochodzace z
recyklingu. Kazda ze
spotek grupy
kapitatowej
prowadzaca dziafalnosc
produkcyjna, podlega
ustawowemu
obowigzkowi
oddawania, poprzez
zewnetrzne
Organizacje Odzysku,
zuzytych materiatow
do recyklingu. Jednak
rowniez w tym
przypadku mozliwosc¢
powtdrnego
wykorzystania
poddanych
recyklingowi
produktéw jest
znikoma. Z opisanych
przyczyn wskaznik GRI
nie jest raportowany.

Grupa LOTOS nie
inwestowata w 2013 r.
w energie odnawialna.
Dlatego wskaznik nie
jest raportowany.

Grupa LOTOS nie
wytwarza energii ze
zrédet odnawialnych.
Dlatego wskaznik nie
jest raportowany.
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EN4. Posrednie zuzycie
energii wedtug
pierwotnych zrédet
energii.

ENS. llos¢ energii /=
zaoszczedzonej dzieki
konserwacji/remontom
infrastruktury

i poprawie

efektywnosci

energetycznej

dotychczas

stosowanych

rozwigzan.

ENG. Inicjatywy podjete
w celu dostarczenia
produktéw i ustug
efektywnych
energetycznie lub
opartych na energii
odnawialnej oraz
wynikajace z tych
rozwigzan redukcje
zapotrzebowania na
energie.

EN7. Inicjatywy podjete
w celu zmniejszenia
posredniego zuzycia

energii z

uwzglednieniem

osiggnietego stopnia

redukgji.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact
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W 2013 r. stuzby
techniczne Grupy
LOTOS przeprowadzity
modernizacje
rozdzielnic niskiego
napiecia, potaczona z
instalacja falownikéw
na zasilaniu silnikow
wentylatorow
wszystkich chtodni
wentylatorowych
jednej z instalacji wody
chtodniczej. Dziatanie
to pozwala na
optymalizacje
wydajnosci procesu
chtodzenia oraz
oszczednosci energii
elektrycznej poprzez
ptynna regulacje
predkosci obrotowej
silnikow
poszczegdlnych
chfodni. Z uwagi na
przekazanie systemu
do eksploatacji z
koncem 2013 r. w
chwili obecnej nie jest
jeszcze mozliwe
wskazanie
oszczednosci z tytutu
zrealizowanego
projektu. Dodatkowo w
2013 r. kontynuowano
probna eksploatacje
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Aspekt: Woda

EN8. tgczny pobor
wody wedtug zrédta.

ENO. Zrédta wody
znaczaco zubozone
przez nadmierny pobdr
wody.

EN10. Procent i fagczna
objetos¢ wody
podlegajacej
recyklingowi i
ponownemu
wykorzystaniu

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Aspekt: Ustugi ekosysteméw, w tym Bioréznorodnos¢

EN11. Lokalizacja i
powierzchnia
posiadanych,
dzierzawionych lub
zarzadzanych gruntéw
zlokalizowanych w
obszarach chronionych
lub obszarach o duzej
wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi
badz przylegajacych do
takich obszarow.

EN12. Opis istotnego
wpltywu dziatalnosci,
produktéw i ustug na
bioréznorodnosc
obszaréw chronionych i
obszaréw o duzej
wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi.

EN13. Siedliska
chronione lub
zrewitalizowane.

EN14. Strategie, obecne
dziatania i plany
zarzadzania wptywem
na bioréznorodnosc.

EN15.Liczba gatunkow
znajdujacych sie w
Czerwonej Ksiedze
Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej
Zasobdéw (IUCN) oraz na
krajowych listach
gatunkow zagrozonych,

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]
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zidentyfikowanych na
obszarze oddziatywania
organizacji wedtug
stopnia zagrozenia
wyginieciem.

OG4. Liczbai Strategia wzrostu
procentowy udziat wartosci [1]
istotnych lokalizacji

dziafalnosci, w ktérych

rozpoznano i

monitorowano ryzyko

dla bioréznorodnosci.

Aspekt: Emisje, Scieki i odpady

EN16.taczne Strategia wzrostu
bezposrednie i wartosci [1]
posrednie emisje gazéw

cieplarnianych wedtfug

wagi.

EN17.Inne istotne Strategia wzrostu
posrednie emisje gazéw wartosci [1][2]
cieplarnianych wedtug

wagi.

EN18. Inicjatywy Strategia wzrostu
podjete w celu redukgji wartosci [1]

emisji gazéw
cieplarnianych'i
uzyskane efekty.

EN19. Emisje substancji Strategia wzrostu
zubozajacych warstwe wartosci [1]
ozonowa wedtug wagi.

EN20. Emisja zwigzkow Strategia wzrostu
NOx, SOx i innych wartosci [1]
istotnych zwigzkow

emitowanych do

powietrza wedtug

rodzaju zwiazku i wagi.

EN21. Catkowita Strategia wzrostu
objetosc sciekdw wartosci [1]
wedtug jakosci i

docelowego miejsca

przeznaczenia.

OG5. Objetosc i sposdb Strategia wzrostu
pozbywania sie wody wartosci [1]
zfozowej i wody

powstatej w procesie

produkgji.
EN22. Catkowita waga Strategia wzrostu
odpaddw wedtug wartosci [1][2]

rodzaju odpadu oraz
metody postepowania z
odpadem.

- 448 -
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EN23.taczna liczba i Strategia wzrostu 8
objetos¢ istotnych wartosci [1]

wyciekow.

0G6. Objetos¢ Strategia wzrostu 8
spalonych w pochodni wartosci [1]

na wolnym powietrzu i
wypuszczonych do
atmosfery
weglowodordw.

OG7. llos¢ powstatych Strategia wzrostu 8
odpaddw wiertniczych wartosci [1]

(ptuczki wiertniczej oraz

zwiercin) oraz sposoby

postepowania z nimi i

ich utylizacji.

EN24. Waga Strategia wzrostu 8
transportowanych, wartosci [1]

importowanych,

eksportowanych lub

przetworzonych

odpadoéw uznanych za

niebezpieczne oraz

procent odpadow

przemieszczanych

transgranicznie.

EN25. Rodzaj, rozmiar, Strategia wzrostu 8
status ochronny oraz wartosci [1]

znaczenie dla

bioréznorodnosci

akwenow i zwigzanych

z nimi siedlisk, na ktore

istotny wptyw ma

zrzucana przez

organizacje raportujgca

woda i wycieki.

Aspekt: Produkty i ustugi

EN26. Inicjatywy stuzace Strategia wzrostu 7,89
zmniejszeniu wptywu wartosci [1]

produktéw i ustug na

srodowisko i zakres

ograniczenia tego

wplywu.

0G8. Zawartos¢ Strategia wzrostu

benzenu, ofowiu i siarki wartosci [1]

w paliwach.

EN27. Procent Strategia wzrostu 8
odzyskanych wartosci [1]

materiatéw ze

sprzedanych

produktéw iich
opakowan, wedfug
kategorii materiafu.

Aspekt: Zgodnosc z regulacjami

- 449 -
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EN28. Wartos¢
pieniezna kar i
catkowita liczba sankcji
pozafinansowych za
nieprzestrzeganie
prawa i regulacji
dotyczacych ochrony
srodowiska.

Aspekt: Transport

EN29. Znaczacy wptyw
na srodowisko
wywierany przez
transport produktéw i
innych débr oraz
materiatéw, z ktdrych
korzysta organizacja w
swej dziafalnosci oraz
transport pracownikow.

Aspekt: Ogolny

EN30. taczne wydatki i
inwestycje
przeznaczone na
ochrone $rodowiska
wedtug typu.

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Spoteczne aspekty dziatalnosci

PRAKTYKI ZATRUDNIENIA | GODNA PRACA

Aspekt: Zatrudnienie

LA1. taczna liczba
pracownikow wedtug
typu zatrudnienia,
rodzaju umowy o prace
i regionu oraz pfci.

LA2. taczna liczba
odejs¢ oraz wskaznik
fluktuacji pracownikdéw
wedtug grupy
wiekowej, plci i regionu.

LA3. Swiadczenia
dodatkowe zapewniane
pracownikom
petnoetatowym, ktore
nie sa dostepne dla
pracownikow

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]
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W 2013 r. na zadna ze 8
spotek Grupy
Kapitatowej LOTOS nie
byty naktadane istotne
kary lub sankcje
pozafinansowe za
przekroczenia lub
nieprzestrzeganie
prawa i regulacji
dotyczacych ochrony
srodowiska.
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czasowych lub
pracujacych w
niepefnym wymiarze
godzin, wedtug
gtéwnych jednostek
organizacyjnych.

LA15. Wskazniki
powrotu do pracy oraz

stopy retencji

pracownikéw po

powrocie z urlopu
zwigzanego z

urodzeniem dziecka, z
uwzglednieniem ptci.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Aspekt: Relacje pomiedzy pracownikami i kierownictwem

LA4. Odsetek
zatrudnionych objetych
umowami zbiorowymi.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

LAS5. Minimalne Tabela tresci GRI i
wyprzedzenie, z jakim zasad Global
informuje sie o Compact

istotnych zmianach
operacyjnych wraz ze
wskazaniem, czy okresy
te sg okreslone w
umowach zbiorowych.

Aspekt: Bezpieczenstwo i higiena pracy

LA6. Odsetek tacznej
liczby pracownikow
reprezentowanych w
formalnych komisjach
(w ktdrych sktad
wchodzi kierownictwo i
pracownicy) ds.
bezpieczenstwa i
higieny pracy, ktére
doradzajg w zakresie
programow
bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz
monitoruja takie
programy.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

LA7. Wskaznik urazow, Strategia wzrostu
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Ustalone przepisami
prawa pracy minimalne
wyprzedzenie, z jakim
maja byc przekazywane
obowiagzkowe
informacje
zwigzkowemu
przedstawicielstwu
pracowniczemu wynosi
co najmniej 30 dni. 30-
dniowe wyprzedzenie
w przekazie informacji
zostafo zapisane w
tresci porozumienia z
2010 r. okreslajacego
zasady wspodtpracy z
Rada pracownikow.
Spotkania z Rada w
Grupie LOTOS
odbywaija sie co
miesigc.
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choréb zawodowych,
dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy
oraz liczba wypadkdéw
Smiertelnych
zwigzanych z praca,
wedtug regiondw i pici.

LA8. Edukadja,
szkolenia, doradztwo,
programy prewencyjne
oraz programy kontroli
ryzyka, ktére
zapewniajg pomoc w
przypadku powaznych
choréb pracownikom,
ich rodzinom lub
cztonkom spotecznosci
lokalnej.

LA9. Kwestie
bezpieczenstwa i
higieny pracy
uwzglednione w
formalnych
porozumieniach
zawartych ze zwiazkami
zawodowymi.

Aspekt: Edukacja i szkolenia

LA10. Srednia liczba
godzin szkoleniowych
w roku przypadajacych
na pracownika wedtug
plci oraz struktury
zatrudnienia.

LA11. Programy
rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i
ksztatcenia
ustawicznego, ktére
wspierajg ciggtosc
zatrudnienia
pracownikow oraz
ufatwiaja proces
przejscia na emeryture.

LA12. Odsetek
pracownikéw
podlegajacych
regularnym ocenom
jakosci pracy i
przegladom rozwoju
kariery zawodowej
wedtug pfci.

Aspekt: Roznorodnosc i rownosc szans

LA13. Sktad ciat
nadzorczych i kadry
pracowniczej w

wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Strategia wzrostu
wartosci [1]

tad korporacyjny
(1]

Strategia wzrostu

-452 -
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podziale na kategorie wartosci [2]
wedtug pfci, wieku,

przynaleznosci do

mniejszosci oraz innych

wskaznikdw

réznorodnosci.

Aspekt: Rowne wynagrodzenie dla kobiet i mezczyzn

LA14. Stosunek
podstawowego
wynagrodzenia

mezczyzn i kobiet

wedfug zajmowanego
stanowiska.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

RESPEKTOWANIE PRAW CZt OWIEKA

Aspekt: Procedury odnosnie zamoéwien i inwestycji

HR1. Procent i catkowita
liczba istotnych uméw
inwestycyjnych

zawierajacych klauzule
dotyczace praw

czfowieka lub ktére

zostaty poddane

kontroli pod tym katem.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

HR2. Procent Strategia wzrostu
znaczacych dostawcow wartosci [1]

i podwykonawcow

poddanych weryfikacji

pod katem

przestrzegania praw
cztowieka oraz
dziatania podjete w tej
kwestii.

HR3. Catkowita liczba
godzin szkoleniowych

na temat polityk i

procedur regulujgcych

kwestie przestrzegania

praw cztowieka w

zakresie prowadzonej
dziatalnosci oraz

procent przeszkolonych
pracownikow.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

Aspekt: Przeciwdziatanie dyskryminacji

HR4. Catkowita liczba Tabela tresci GRI i
przypadkow zasad Global
dyskryminacji oraz Compact

dziatania podjete w tej
kwestii.
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W Grupie Kapitatowej
LOTOS w 2013 r. nie
wystapity przypadki
dyskryminacji ze
wzgledu na rase, kolor
skory, pte¢, religie,
poglady polityczne,
pochodzenie
narodowe lub
spoteczne.

1,2

1,2,3,
4,5,6

1,2,3,
4,5,6

6
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Aspekt: Swoboda zrzeszania sie i prawo do sporéw zbiorowych

HR5. Dziatania i =2 Tabela tresci GRIi
znaczacy dostawcy zasad Global
zidentyfikowani jako Compact

mogacy stwarzad
zagrozenie dla prawa
do swobody zrzeszania
sie i prawa do sporéw
zbiorowych lub
naruszac te prawa oraz
inicjatywy je
wspierajace.

Aspekt: Praca dzieci

HR6. Dziatania =2 Tabela tresci GRI i
zidentyfikowane jako zasad Global
niosgce ze soba istotne Compact

ryzyko wykorzystywania
pracy dzieci oraz srodki
podjete w celu
eliminacji takich
przypadkow.

Aspekt: Praca przymusowa i obowigzkowa

HR7. Dziatania =2 Tabela tresci GRI i
zidentyfikowane jako zasad Global
niosgce ze sobg istotne Compact

ryzyko wystapienia
pracy przymusowej lub
obowiazkowej oraz
srodki podjete w celu
eliminacji takich
przypadkdw.

Aspekt: Praktyki w zakresie bezpieczenstwa

HR8. Procent personelu Strategia wzrostu
odpowiadajacego za wartosci [1]
zapewnienie

bezpieczenstwa,

przeszkolonego w

zakresie polityk i

procedur danej

organizacji dotyczacych

roznych aspektéw praw

cztowieka zwigzanych z

-454 -

Grupa LOTOS nie ma
mozliwosci dokonania
weryfikacji dostawcow
pod katem zagrozen
dla prawa do swobody
zrzeszania oraz nie
identyfikuje tego
rodzaju zagrozenia w
swoim otoczeniu.
Dlatego wskaznik nie
jest raportowany.

Grupa LOTOS popiera
zniesienie pracy dzieci
na $wiecie. Spotka nie
raportuje tego
wskaznika GRI,
poniewaz organizacji
nie dotyczy ten
problem. W 2013,
podobnie jak w latach
poprzednich, w Grupie
Kapitatowej LOTOS nie
wystapity dziatania,
ktore by
zidentyfikowano, jako
niosace za soba istotne
ryzyko
wykorzystywania pracy
dzieci.

Grupa LOTOS popiera
eliminowanie wszelkich
form pracy
przymusowej. W 2013
r., podobnie jak w
latach poprzednich, w
Grupie Kapitatowej
LOTOS nie wystapity
incydenty pracy
przymusowej lub
obowiazkowej.
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prowadzona
dziatalnoscia.

Aspekt: Prawa ludnosci rdzennej

HR9. taczna liczba =
przypadkéw naruszenia

praw ludnosci rdzennej

oraz podjete dziafania.

0G9. Miejsca 2
prowadzenia

dziatalnosci, w ktérych

obecna jest ludnos¢

rdzenna lub ktére maja

na nig wpltyw oraz te, w
ktorych wdrozono

specjalne strategie
angazowania ludnosci
rdzennej.

Aspekt: Ocena

HR10. Procent oraz =2
faczna liczba miejsc
prowadzenia

dziatalnosci, ktére

zostaty poddane

kontroli pod katem
przestrzegania praw
cztowieka i/lub ocenie
wplywu.

Aspekt: Dziatania korygujace

HR11. Liczba skarg 2
zwigzanych z obszarem
ochrony praw

cztowieka, ktore zostaty
rozpatrzone i

rozwigzane w toku

formalnej procedury
rozpoznawania skarg.

SPOLECZENSTWO

Tabela tresci GRI i

zasad Global
Compact

Tabela tresci GRI i

zasad Global
Compact

Tabela tresci GRI i

zasad Global
Compact

Tabela tresci GRI i

zasad Global
Compact
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Grupa Kapitatowa
LOTOS popiera i
przestrzega praw
cztowieka. Spotka nie
raportuje tego
wskaznika, poniewaz
organizacji nie dotyczy
problem naruszania

praw ludnosci rdzenne;j.

Grupa Kapitatowa
LOTOS nie identyfikuje
na terenie swojej
dziatalnosci grup o
innej tozsamosci od
dominujacej grupy w
spofeczenstwie.
Dlatego wskaznik nie
jest raportowany.

Grupa Kapitatowa
LOTOS nie uwzglednia
wsrod kryteriow
wyboru lokalizacji dla
prowadzonej
dziatalnosci kategorii,
jaka stanowi
przestrzeganie praw
cztowieka, poniewaz
Spotka nie funkcjonuje
na terenach
charakteryzujacych sie
ryzykiem wystgpienia
przypadkdéw famania
praw czfowieka.
Dlatego wskaznik nie
jest przez Spotke
raportowany.

Grupa Kapitatowa
LOTOS nie
zidentyfikowata w
2013 r. ryzyka
pojawienia sie sporéw
na temat wptywu
swojej dziatalnosci i
podejmowanych przez
nig decyzji na prawa
cztowieka. Dlatego
wskaznik nie jest przez
Spotke raportowany.
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Aspekt: Spotecznos¢ lokalna

SO1. Charakter, skala i
efektywnos¢
programow i praktyk w
zakresie oceny i
zarzadzania wptywem
dziatalnosci organizacji
na spotecznos¢ lokalng,
wlaczajac wplyw
wejscia na dany rynek,
prowadzenia i
zakoniczenia
dziafalnosci.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

SO9. Miejsca
prowadzenia

dziatalnosci majacych

istotny, potencjalny

badz rzeczywisty,

negatywny wptyw na
spotecznosc lokalna.

Strategia wzrostu
wartosci [1]

SO10. Srodki
prewencyjne i

tagodzace wdrozone w
miejscach prowadzenia
dziatalnosci majacych

istotny, potencjalny

badz rzeczywisty,

negatywny wptyw na
spofecznosc lokalng .

Strategia wzrostu
wartosci [1]

0G10. Liczba i doktadny 2 Tabela tresci GRI i
opis istotnych sporéw zasad Global
prowadzonych ze Compact
spotecznoscia lokalng i z

ludnoscia rdzenna.

- 456 -

W 2013 r. Energobaltic
byta jedyna spdtka w
Grupie Kapitatowej
LOTOS, ktora
prowadzita spér z
przedstawicielem
spotecznosci lokalnej.
Dotyczyt on
powddztwa cywilnego
wieczystego
uzytkownika jednej z
posesji, przez ktéra
przebiegaty cieptociagi
spotki. Powdd domagat
sie usuniecia instalacji
cieptowniczej z jego
dziatki. Na wniosek
Energobaltic zebrano
dowody dotyczace
pozwolenia na budowe
sieci ciepfowniczej.
Sprawa jest w toku.
Spor zostat uznany za
istotny ze wzgledu na
wielkos¢ kosztéw, jakie
spotka musiataby
ponies¢ w przypadku
przegranej sprawy
sgdowej oraz w
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OG11. Liczba lokalizacji
dziatalnosci, ktére
zostaly zlikwidowane
lub znajduja sie w
procesie likwidagji.

Aspekt: Korupcja

SO2. Procent i catkowita
liczba jednostek
biznesowych
poddanych analizie pod
katem ryzyka
zwigzanego z korupdja.

SO3. Procent
pracownikow
przeszkolonych w
zakresie polityki i
procedur
antykorupcyjnych
organizagji.

SOA4. Dziatania podjete
w odpowiedzi na
przypadki korupgji.

Aspekt: Udziat w zyciu publicznym

SO5. Polityka dotyczaca
udziatu w zyciu
publicznym i lobbingu.

SO6. Catkowita wartosc
finansowa i rzeczowa
darowizn na rzecz partii
politycznych, politykdw
i instytucji o podobnym
charakterze, wedtug
krajow.

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact

Szanse iryzyka [1]

Szanse i ryzyka [1]

Szanse iryzyka [1]

Szanse i ryzyka
(11121

Strategia wzrostu
wartosci [3]

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact
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zwigzku z
ucigzliwosciami dla
spotecznosci lokalnej
zZwigzanymi z
konsekwencjami
ewentualnej
przebudowy instalacji.

W 2013 r. w Grupie
Kapitatowej LOTOS nie
przygotowywalismy
plandw likwidacji
dziatalnosci
wydobywczej, nie
zlikwidowalismy
zadnego z miejsc jej
prowadzenia, zadne z
nich nie znajduje sie
takze w procesie
likwidadji.

Zasady okreslone w
Kodeksie etyki Grupy
Kapitatowej LOTOS
zaktadaja nasza
apolitycznos¢, co
znajduje swoje
potwierdzenie w fakcie,
iz w zaden sposdb nie
wspieramy ugrupowan
politycznych.
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Aspekt: Naruszenie zasad wolnej konkurencji

SO7. Catkowita liczba Tabela tresci GRI i
podjetych wobec zasad Global
organizacji krokow Compact

prawnych dotyczacych
przypadkdéw naruszen
zasad wolnej
konkurencji, praktyk
monopolistycznych oraz
ich skutki.

Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami

Tabela tresci GRI i
zasad Global
Compact

SO8. Wartos¢ pieniezna
kar i catkowita liczba

sankgji

pozafinansowych z

tytutu niezgodnosci z

prawem i regulacjami.

Aspekt: Przymusowe przesiedlenia

0G12. Miejsca Tabela tresci GRI i
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W 2013 r. Grupa
LOTOS byta strona
postanowienia
opisanego szerzej w
Raporcie Rocznym
2010 (link), w ktérym
pozwem z 18 maja
2001 r. PETROECCO JV
Sp. z 0.0. wniosta
powddztwo o
zasadzenie od Spotki
kwoty 6.975 tys. zt wraz
z odsetkami
ustawowymi od 1 maja
1999 r. tytutem
odszkodowania za
szkode doznana na
skutek stosowanych
przez Spotke praktyk
monopolistycznych,
polegajacych na
sprzedazy olejow
bazowych BS w sposdb
powodujacy
uprzywilejowanie
niektérych odbiorcédw
poprzez realizowanie
ich zamdwien w
zakresie
nieproporcjonalnie
wiekszym niz
zamdwien PETROECCO
JV Sp.zo.0. Wdniu 22
lutego 2013 r. Sad
oddalit w catosci
powddztwo
PETROECCO JV Sp. z
0.0. W dniu 26 czerwca
2013 r. PETROECCO JV
Sp. z 0.0. ztozyto
apelacje do wyroku.
Sprawa jest w toku.

W 2013 r. Grupa LOTOS
oraz spotki Grupy
Kapitatowej LOTOS nie
pfacity istotnych kar i
nie natozono na nie
istotnych
niepienieznych sankgji
w zwigzku z
niedostosowaniem sie
do obowigzujgcego
prawa i regulagji.

Z tytutu prowadzonej
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prowadzenia
dziafalnosci, w ktérych
doszto do
przymusowych
przesiedlen, liczba
gospodarstw
domowych
przesiedlonych w ich
trakcie oraz informacja
o tym, w jaki sposob
wptyneto to naich
sytuacje zyciowa.

zasad Global
Compact

Aspekt: Integralnosé aktywow i bezpieczenstwo procesowe

0G13. Liczba
przypadkdw zagrozenia
bezpieczenstwa
procesowego wedtug
rodzaju dziatalnosci.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta

PR1. Etapy cyklu zycia
produktu, na ktérych
ocenia sie wplyw
produktoéw i ustug na
zdrowie i
bezpieczenstwo w celu
poprawy wskaznikdw
oraz procent istotnych
kategorii produktow i
ustug podlegajacych
takim procedurom.

PR2. Catkowita liczba
przypadkdw
niezgodnosci z
regulacjami i
dobrowolnymi
kodeksami w zakresie
wplywu produktow i
ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo na
kazdym etapie cyklu
zycia wedtug rodzaju
skutkow.

Aspekt: Oznakowanie produktéw i ustug

PR3. Rodzaj informacji o
produktach i ustugach
wymaganych na mocy
procedur oraz procent
znaczacych produktow i
ustug podlegajacych
takim wymogom
informacyjnym.

PR4. Catkowita liczba

Szanse i ryzyka
(11121

Strategia wzrostu
wartosci [3]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2] [3]
[41[5116]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2] [3]
[4]1[5]

Strategia wzrostu
wartosci [1][2] [3]
[4115]

Strategia wzrostu
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dziatalnosci w ramach
Grupy Kapitatowej
LOTOS nie doszto w
2013 r. do zadnego
przypadku
przymusowego
przesiedlenia.
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przypadkdw wartosci [1][2] [3]
niezgodnosci z [4]

regulacjami oraz

dobrowolnymi

kodeksami dotyczacymi

oznakowania i

informacji o produktach

i ustugach wedtug

skutkow.

PR5. Praktyki zwigzane z Strategia wzrostu
zapewnieniem wartosci [1]
satysfakcji klienta, w

tym wyniki badan

pomiaru satysfakgji

klienta.

Aspekt: Komunikacja marketingowa

PR6. Programy Strategia wzrostu
dotyczace wartosci [1]
przestrzegania prawa,

standardow i

dobrowolnych
kodeksow regulujgcych
kwestie komunikacji
marketingowej, z
uwzglednieniem
reklamy, promogji i
sponsoringu.

PR7. Catkowita liczba Strategia wzrostu
przypadkdw wartosci [1]
niezgodnosci z

regulacjamii

dobrowolnymi
kodeksami regulujacymi
kwestie komunikadji
marketingowej, z
uwzglednieniem
reklamy, promogji i
sponsoringu wedfug
rodzaju skutkow.

Aspekt: Ochrona prywatnosci klienta

PR8. Catkowita liczba Tabela tresci GRI i
uzasadnionych skarg zasad Global
dotyczacych naruszenia Compact

prywatnosci klientéw
oraz utraty danych.
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W Grupie Kapitatowej
LOTOS w 2013 r. nie
zanotowano zadnych
skarg dotyczacych
naruszenia
prywatnosci klientow,
a takze przypadkow
wyciekdw, kradziezy
lub utraty ich danych.
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Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami

PRI. Wartosc pieniezna Strategia wzrostu
istotnych kar z tytutu wartosci [1][2] [3]
niezgodnosci z prawem [4]

i regulacjami

dotyczacymi dostawy i

uzytkowania

produktéw i ustug.

Aspekt: Zamienniki paliw kopalnych

0G14. llos¢ Tabela tresci GRI i
wyprodukowanych i /@ zasad Global
zakupionych Compact

biokomponentéw
spetniajacych kryteria
zréwnowazonego
rozwoju.
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Grupa LOTOS stosuje
definicje
biokomponentow
zgodna z ustawa z
25.08.2006r.0
biokomponentach i
biopaliwach ciektych.
Wszystkie
biokomponenty,
zakupione przez Grupe
LOTOS oraz
wyprodukowane przez
funkcjonujacy w
ramach grupy
kapitatowej zaktad,
spetniaja kryteria
zrébwnowazonego
rozwoju. Nalezy
zaznaczyc, iz Polska nie
implementowata
dotychczas Dyrektywy
2009/28/WE, co
oznacza, ze w obecnym
stanie prawnym nie
istniejg w Polsce
systemy certyfikacji
biokomponentow w
zakresie kryteriow
zrbwnowazonego
rozwoju. Z uwagi na
tajemnice handlowa
nie jest mozliwe
wskazanie ilosci
zakupionych i
wyprodukowanych
biokomponentow.
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Kontakt

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych i srodowiskowych aspektéw
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS udostepniane sg na stronie internetowej Grupy LOTOS:

@ www.lotos.pl

Korespondencje nalezy kierowac na adres gtéwnej siedziby Spétki:

Grupa LOTOS S.A.
ul. Elblgska 135
PL 80-718 Gdansk

Pytania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia
Spotki nalezy kierowac do Grupy LOTOS na adres:

Zespot ds. CSR
e-mail: csr@grupalotos.pl

Pytania zwigzane z relacjami Spotki z mediami nalezy
kierowac do Grupy LOTOS na adres:

Biuro Komunikacji
e-mail: informacje@grupalotos.pl

Pytania zwigzane z relacjami inwestorskimi Spofki
nalezy kierowac do Grupy LOTOS na adres:

Biuro Relacji Inwestorskich
e-mail: ir@grupalotos.pl
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